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Madrid, a 5 de abril de 2023

Making Science Group, S.A. (en adelante, “Making Science”, “Making Science Group”, la
“‘Compainia”, o el “Grupo”), en virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) no
596/2014 sobre abuso de mercado y en el articulo 227 del texto refundido de la Ley de
Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, y
disposiciones concordantes, asi como en la Circular 3/2020 del segmento BME Growth de
BME MTF Equity (en adelante, “BME Growth”), por medio de la presente pone en
conocimiento la siguiente informacion:

I. Informe financiero del ejercicio 2022.

ll. Informe de auditoria y cuentas anuales consolidadas de Making Science Group,
S.A. y sociedades dependientes correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2022, informe de gestidén consolidado en el cual se incluye el Estado
de Informacion no Financiera del Grupo.

lll. Informe de auditoria y cuentas anuales individuales de Making Science Group,
S.A. correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2022 e informe de
gestion.

IV. Informacién sobre la estructura organizativa y el sistema de control interno con
los que cuenta Making Science Group, S.A. para el cumplimiento de las obligaciones
de informacion que establece el BME Growth.

Atentamente,

D. José Antonio Martinez Aguilar
Consejero Delegado de Making Science Group, S.A.
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Carta del Presidente del Consejo de
Administracion y CEO

Estimados accionistas,

Presentamos aqui la informaciéon financiera y no financiera de Making Science
Group, SA y de todas sus sociedades dependientes.

El afio 2022 ha sido un afo caracterizado por un entorno global incierto y plagado
de eventos inesperados: la invasion de Ucrania, la desaceleracion de la economia
mundial, el aumento de la inflacion o el incremento de los tipos de interés. Sin
embargo, en un afio complicado y con grandes incertidumbres, Making Science ha
vuelto a obtener unos sélidos resultados financieros, creciendo de forma rentable.

Comenzamos el ejercicio con algo mas de 800 empleados y lo concluimos
aproximandonos a los 1.200. A principios de afio incorporamos nuevas geografias
con la adquisicion de Tre Kronor, la agencia de marketing independiente mas
importante de los paises nordicos, que ha vuelto a ser elegida como agencia del afo
en Suecia en el afio 2022, incorporamos la agencia digital Elliot en Georgia, y
cerramos acuerdos de joint-venture con Pilot y Silverbullet para establecernos en
Alemania y reforzar nuestra posicién en Reino Unido respectivamente. Asimismo,
Making Science incrementd su participacion en Celsius, teniendo en cuenta el gran
desempeio de la compaiia en 2022.

2022 ha sido el afio en el que hemos superado los 200 millones de euros de
ventas, alcanzando 210,1 millones de euros, practicamente el doble que en 2021.
Un crecimiento impulsado fuertemente por el negocio organico, tanto en Espafa
como en los mercados en los que nos implantamos en ejercicios anteriores, y
complementado con las adquisiciones de Tre Kronor y Elliot ya comentadas.
Financial Times ha reconocido este crecimiento e imagen internacional, incluyendo a
Making Science en el ranking FT1000 por cuarto afio consecutivo en la posicion 46
del ranking de las 1.000 compafias con mas crecimiento en Europa, siendo la
primera compania espanola en dicho ranking.

Nuestro negocio Core, que engloba todas las actividades de Marketing Digital,
AdTech & MarTech y Cloud & Software han incrementado su facturacion un 92,4%,
alcanzando los 199,5 millones de euros. Nuestro margen bruto ha sido de 52,1
millones de euros y el EBITDA recurrente ha alcanzado 11,0 millones de euros, un
crecimiento del 53,4% que refleja la solidez de nuestro modelo de negocio.



En el negocio de Inversiones, que incluye la actividad de eCommerce adquirida a
mediados de 2021, el afo 2022 ha sido un afio de reestructuracién en el que
hemos conseguido dimensionar la compafia para crecer con rentabilidad en esta
linea de negocio. Toda la categoria y las empresas de eCommerce han tenido un
afo complicado a nivel global en el afio 2022 y muchas compafias han redefinido
su estrategia tras la pandemia y el inicio de la guerra de Ucrania. Durante el afo
2022 hemos desplegado un intensivo plan de mejora de rentabilidad que ya ha
aportado resultados contundentes, mejorando cerca de 24 puntos porcentuales el
margen bruto, y que terminara de dar sus frutos a nivel de EBITDA en la primera
mitad de 2023, a medida que se completan las diferentes iniciativas.

Dadas las incertidumbres macroeconomicas con las que se inicié el afio y que han
ido confirmandose en menor o mayor medida, tras adquirir Tre Kronor optamos por
un enfoque prudente y conservador de caja en nuestra estrategia de M&A,
moderando el ritmo de operaciones y centrandonos en la integracion de las
compafias adquiridas, lo que nos situa en una saneada posicion de partida para
reanudar el crecimiento inorganico en 2023 a medida que se clarifique el panorama
global.

Gracias a nuestro sélido perfil de generacion de caja, capaz de convertir en
efectivo el 70% del EBITDA recurrente, y a la disciplina en el despliegue de capital,
hemos cerrado el afio con 31,3 millones de euros en nuestra tesoreria, y con una
Deuda Financiera Neta tan sélo 2,7x veces el EBITDA recurrente. En junio de 2022
la agencia de calificacién EthiFinance (antigua Axesor) confirmé por segundo afio
consecutivo el rating de BB con tendencia positiva.

En el area de ESG, Making Science ha redoblado sus esfuerzos en 2022,
canalizando sus iniciativas sociales a través de la Fundacién Making Science,
apoyando con donaciones a los damnificados por la guerra en Ucrania, donaciones
a diferentes ONG’s y otras organizaciones benéficas, nuestra adhesiéon al pacto de
Pledge 1%, bien participando directamente como miembro del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas o colaborando con iniciativas como Girls in Tech.

Making Science mantiene un fuerte compromiso con el desarrollo del talento, la
digitalizacion y la creacion de empleo en los paises en los que operamos. Destacan
nuestras iniciativas Ambassadors, que permiten a decenas de nuestros empleados
trabajar en otros paises con el objetivo de desarrollar el talento y la diversidad, o las
Digital Acceleration Academies implantadas en 2022, que ofrecen a jovenes
recién titulados un curriculum de formacion en diferentes disciplinas digitales, junto
con practicas en un entorno real.

El afno 2022 y el comienzo de 2023 ha sido el afo del retorno de la Inteligencia
Artificial y en particular de la rama llamada Generative Al (Inteligencia Artificial
Generativa), con la eclosion de productos como ChatGPT. Making Science lleva



mas de seis afios invirtiendo en el area de Inteligencia Artificial. Nuestros productos
GaussAl y AdMachina incorporan inteligencia artificial en muchas de sus
funcionalidades clave. Esta inversion en Inteligencia Artificial se estd mostrando en
los ultimos meses como una ventaja competitiva clara de Making Science con
respecto a nuestros competidores.

El objetivo de Making Science continta siendo ser uno de los lideres globales de la
digitalizacién con presencia en los mayores mercados del mundo. Pensamos que
una compafia mas grande, mas global y mas diversificada es una compafia mucho
mas preparada para competir en el futuro. Pensamos que este objetivo de ser un
lider global esta a nuestro alcance y trabajamos afo a afio, con el objetivo de
conseguirlo, contando con el apoyo de nuestros empleados, clientes e inversores.

Atentamente

José Antonio Martinez Aguilar
Presidente del Consejo de Administracion y CEO



1. Making Science en 2022

En el ejercicio 2022 Making Science ha continuado con la soélida trayectoria de
crecimiento tanto organico como inorganico con la adquisicion de Tre Kronor en los
paises nordicos, donde no estaba aun presente, logrando aumentar su cifra de
negocio consolidada un 90,3% con respecto a 2021, superando los 200
millones, hasta alcanzar 210,1 millones de euros. El margen bruto consolidado
crecié un 83,0%, pasando de 30,0 millones en 2021 a 55,0 millones de euros en
2022. El resultado bruto de explotacion antes de los gastos no recurrentes incurridos
en el periodo (EBITDA recurrente) ha sido de 9,2 millones de euros, un crecimiento
del 60,8% con respecto al ejercicio anterior.

El negocio Core de Making Science, que comprende las lineas de servicios de
Marketing Digital, AdTech & MarTech y Cloud & Software muestra en 2022 un
desempefo robusto caracterizado por el crecimiento sélido y rentable, habiendo
alcanzado un EBITDA recurrente de 11,0 millones de euros, un 53,4% frente al
resultado de 2021, que fue de 7,1 millones de euros.

La robustez del modelo de negocio de Making Science se manifiesta en la
diversificaciéon geografica, con crecimiento tanto en Espafia como en su negocio
Core internacional, que han aumentado su margen bruto un 37,6% y un 166,1%
respectivamente, y su EBITDA recurrente un 32,7% y un 103,2% respectivamente.

En Espafia, el solido crecimiento, fundamentalmente organico en los ultimos 3 afios,
le ha permitido triplicar el EBITDA recurrente con respecto a las cifras pre
pandemia, pasando de 2,1 millones de euros en 2019 a 6,7 millones de euros
en 2022.

La diversificacion internacional de Making Science se ha visto asimismo reforzada
con las adquisiciones realizadas en 2022, habiendo logrado el conjunto de las
filiales internacionales un crecimiento del EBITDA recurrente 103,2%,
alcanzando la cifra de 4,3 millones de euros en 2022 frente a 2,1 millones de
euros en 2021. De este modo, en 2022 los ingresos generados en Espafa
representaron unicamente un 56,0% del total, frente al 71,1% que supuso el
mercado nacional en 2021.

Organicamente, Making Science ha mantenido un perfil de crecimiento robusto,
incrementando un 49,4% su margen bruto Like- for-Like' en 2022 (46,2 millones
de euros excluyendo Tre Kronor) respecto a 2021 (margen bruto de 31,0 millones de
euros con el mismo perimetro de sociedades). EI EBITDA recurrente Like-for-Like se

" Las cifras “Like-for-Like” reflejan la cuenta de resultado a perimetro constante, es decir, con las mismas sociedades que
integraban el Grupo a diciembre de 2021 con el objetivo de mostrar el crecimiento organico excluyendo el efecto de las
adquisiciones realizadas en 2022.



situd asimismo en 10,1 millones de euros frente a 7,7 millones de euros en el
ejercicio anterior.

En el ejercicio 2022 la compafiia ha hecho frente a gastos de naturaleza no
recurrente por importe de -1,7 millones de euros (-3,4 millones de euros en 2021),
que corresponden principalmente a las actividades de M&A (-0,4 millones de euros)
y gastos asociados a la integraciéon de las companias adquiridas en 2021 (-0,3
millones de euros), gastos relacionados con operaciones de capital y restructuring
societario realizadas en el afio (-0,2 millones de euros), gastos de restructuracion de
Ventis y posiciones clave (-0,7 millones de euros) y otros como donaciones por la
guerra de Ucrania y otros gastos no recurrentes (-0,1 millones de euros).

Incluyendo los mismos, asi como la amortizacién del inmovilizado (dotacion de
-7,6 millones de euros en 2022 frente a -3,8 millones de euros en 2021), que incluye
un fuerte incremento de la dotacion por amortizacion del fondo comercio
derivado de la intensa actividad de M&A, pasando de -2,8 millones de euros en
2021 a -4,5 millones de euros en 2022), asi como el resultado financiero, que
recoge los intereses de un ejercicio completo del bono emitido en octubre de
2021 asi como de los préstamos a largo plazo para financiar las adquisiciones
(-3,0 millones de euros en 2022 y -1,1 en 2021), y el gasto fiscal, el resultado neto
contable del ejercicio ha sido de -4,6 millones de euros.

Con el objetivo de financiar su plan de crecimiento inorganico, Making Science
captd 9,3 millones de euros en junio de 2022 (8,9 millones de euros neto de gastos
de transaccion) mediante una ampliacion de capital.

La cotizacion de las acciones de Making Science durante 2022 se ha visto afectada
por la situacion general de volatilidad de los mercados internacionales en el contexto
de incertidumbre econdémica y geopolitica global, y a nivel particular por la salida de
algunos inversores motivada en unos casos por la recogida de beneficios tras una
fuerte revalorizacion desde el inicio de la cotizacion y en otros forzada por factores
exdgenos a la propia compania. A cierre de ejercicio la cotizacion fue de 9,82 euros
por accion. El precio actual (31/03/2023) se situa en 12,30 euros por accioén, lo que
supone una revalorizacion desde la fecha de salida a BME Growth del 284%.



2.1 Evolucioén del grupo Making Science en 2022

Tras realizar su primera compra fuera de Espafia con Omniaweb lItalia SRL, en 2020
y la intensa actividad de expansion internacional en 2021 con las adquisiciones de
Celsius (51%) en Francia, Nara Media en Reino Unido, 360 Conversion Analytics en
Estados Unidos, Sweeft en Georgia y Ventis en ltalia (inversion en el negocio de
e-Commerce), en febrero de 2022 el grupo Making Science ha ampliado su
huella geografica con la adquisicion del 70% de United Communication Partners,
Inc., cabecera del grupo Tre Kronor Media, principal agencia independiente de
Suecia, con operaciones en Dinamarca y Noruega.

Asimismo, Making Science complementé sus capacidades tecnoldgicas de Sweeft
con la compra del 100% de la agencia digital Elliot en Georgia, reforz6 su presencia
en el mercado anglosajon mediante un acuerdo de joint-venture con la agencia
britanica Silverbullet, y se establecio en Alemania tras constituir Pllot Ignite,
Joint-venture con la agencia alemana Pilot para desarrollar el negocio digital en ese
mercado. Tanto Tre Kronor, como Silverbullet como Pilot pertenecen a la red global
de agencias de medios Local Planet, de la que Making Science adquirié un 7% en
2021 y cuya participacion se ha ampliado al 11,9% tras la compra de Tre Kronor.

En junio de 2022, Making Science reforz6 su estructura de capital con una
ampliacion de capital con el objetivo de continuar impulsando el plan de crecimiento
inorganico mediantela adquisicion de compafias, complementando su oferta de
servicios, asi como su expansion internacional. La Compaiia completé con éxito
sus ampliaciones de capital dinerarias por un importe total de 9,3 millones euros (8,9
millones de euros neto de los gastos de la transaccién), emitiendo un total de
516.667 acciones a un precio de 18,00 euros por accion.

En agosto de 2022, Making Science inicié la ejecucion de un programa de
recompra de acciones propias, por un importe maximo de 0,5 millones de euros
hasta un maximo de 38.000 acciones y con un plazo de vigencia hasta el 23 de
marzo de 2023. Como resultado de este programa, la compaiia ha dedicado 0,4
millones de euros de excedente de caja a la adquisicién de 30.571 titulos para su
autocartera.

En noviembre de 2022, dado el buen desempefio de la filial francesa Celsius, de la
que adquirio el 51% en 2021, Making Science decidié adquirir un 22% adicional
para elevar su participacion hasta el 73% a 31 de diciembre de 2022.
Recientemente, la compafia ha anunciado la adquisicion del 27% restante y ya
ostenta el 100% de la propiedad de la compania con la que opera en Francia.



Tabla 1. Principales hitos de 2022 comunicados a BME Growth
Hito

Adquisicion del 100% Elliot LLC (Georgia)

Adquisicién del 70% de United Communication Partners, inc (Grupo Tre Kronor, Suecia)
Creacion de Joint-Venture con Pilot (Alemania)

Creacion de Joint-Venture con Silverbullet

Ampliacién de capital por 9,3 millones de euros

Inicio programa de compra de acciones propias (autocartera)

Adquisicién de un 22% adicional de Celsius para alcanzar el 73%

2.2. Negocio Core

Tabla 2. Cuenta de resultados consolidados del negocio Core

Miles de euros FY 2021

Importe Neto de la Cifra de Negocios 103.715
Aprovisionamientos -73.868
Margen Bruto 29.847
Trabajos realizados para el Activo 2.160
Gastos de Personal -17.765
Otros gastos de explotacion -6.316
Otros ingresos de explotacién 475
EBITDA recurrente antes de gastos de internacionalizacion 8.401
% del margen bruto 28,1%
Gastos de internacionalizacion e integracion -1.254
EBITDA recurrente 7.147
% del margen bruto 23,9%
Gastos de explotacion no recurrentes -2.608
EBITDA 4.539
% del margen bruto 15,2%

Fecha
28/1/2022
10/2/2022
28/4/2022
12/5/2022

1/6/2022
23/8/2022
21/11/2022

FY 2022
199.511
-147.381
52.130

2.813

-32.710

-9.173

368
13.429
25,8%
-2.466
10.962
21,0%
-1.040
9.923
19,0%

22/21 growth
92,4%
99,5%
74,7%

30,2%
84,1%

45,2%

-22,5%
59,9%

96,7%
53,4%

-60,1%
118,6%

La cuenta de pérdidas y ganancias del negocio Core de Making Science
correspondiente al ejercicio 2022, se presenta a continuacién. Este segmento
engloba las lineas de servicios de Marketing Digital, AdTech & MarTech y Cloud &

Software.

Tal y como se ha venido reportando a lo largo de 2022, la cuenta de pérdidas y
ganancias del negocio Core del ejercicio finalizado el 31 de diciembre y su
comparativo del periodo anterior, se muestran segun criterio contable, es decir



considerando las adquisiciones segun su fecha de integracién en el Grupo y no
desde el 1 de enero del ejercicio?®.

El Importe Neto de la Cifra de Negocios en 2022 ascendié a 199,5 millones de euros
en el negocio Core, un 92,4% de crecimiento respecto a los 103,7 millones de euros
del ejercicio 2021. EI Margen Bruto ascendié a 52,1 millones de euros, lo que ha
supuesto un 74,7% mas que el afio anterior.

El importe de EBITDA recurrente ascendi6 a 11,0 millones de euros,
incrementandose un 53,4% respecto a los 7,1 millones de euros del periodo anterior.

211 Espana

Tabla 3. Cuenta de resultados de Espaia

Miles de euros FY 2021 FY 2022 22/21 growth
Importe Neto de la Cifra de Negocios 84.829 116.386 37,2%
Aprovisionamientos -63.595 -87.172 37,1%
Margen Bruto 21.234 29.213 37,6%
Trabajos realizados para el Activo 2.160 2.813 30,2%
Gastos de Personal -13.983 -19.228 37,5%
Otros gastos de explotacion -4.627 -5.563 20,2%
Otros ingresos de explotacion 265 261 -1,8%
EBITDA recurrente antes de gastos de internacionalizacion 5.049 7.496 48,5%
% del margen bruto 23,8% 25,7%

Gastos de internacionalizacion e integracion 0 -795 n.m.
EBITDA recurrente 5.049 6.701 32,7%
% del margen bruto 23,8% 22,9%

Gastos de explotacion no recurrentes -2.486 -614 -75,3%
EBITDA 2.563 6.087 137,5%
% del margen bruto 12,1% 20,8%

En los doce meses de 2022 el negocio de Espafa ha crecido solidamente todas las
métricas de actividad y rentabilidad respecto a 2021: Cifra de Negocio 37,2%,
Margen Bruto 37,6%, EBITDA recurrente 32,7%.

2 A diferencia de informes publicados con anterioridad, se presentan las cifras con el mismo criterio de consolidacion contable
por integracién global que el aplicado en las cifras contables consolidadas auditadas, con el objetivo de simplificar la
presentacion de los resultados del Grupo y facilitar su comparabilidad con las cuentas estatutarias eliminando los ajustes
proforma.



Por otro lado, se ha incrementado la actividad de 1+D del Grupo (30,2% frente al
ejercicio anterior), centrada principalmente en el desarrollo de herramientas
tecnoldgicas de alto valor para los clientes finales de Making Science.

2.1.2 Internacional

Tabla 4. Cuenta de resultados contable del Negocio Internacional

Miles de euros FY 2021 FY 2022 22/21 growth
Importe Neto de la Cifra de Negocios 18.885 83.126 340,2%
Aprovisionamientos -10.273 -60.209 486,1%
Margen Bruto 8.612 22.917 166,1%
Trabajos realizados para el Activo 0 0 n.m.
Gastos de Personal -3.782 -13.482 256,5%
Otros gastos de explotacion -1.689 -3.610 113,8%
Otros ingresos de explotacion 210 108 -48,8%
EBITDA recurrente antes de gastos de internacionalizacion 3.352 5.933 77,0%
% del margen bruto 38,9% 25,9%

Gastos de internacionalizacion e integracion -1.254 -1.671 33,3%
EBITDA recurrente 2.098 4.262 103,2%
% del margen bruto 24,4% 18,6%

Gastos de explotacion no recurrentes -122 -426 249,1%
EBITDA 1.976 3.836 94,2%
% del margen bruto 22,9% 16,7%

El segmento Internacional recoge las magnitudes contables generadas por las
companias adquiridas por Making Science fuera de Espana (sin incluir Ventis Srl,
reportada en el segmento Inversiones).

Las cifras de 2022, incluyen las adquisiciones de Tre Kronor (SE) y Elliot (GE) desde
febrero de 2022, su fecha de adquisicion. En las magnitudes de 2021, se incluyen
Celsius (FR), Loyal (FR), Nara Media (UK), 360 Conversion Analytics (US) y Sweeft
(GE) con efectos desde la integracién contable en el Grupo de cada una de las
filiales adquiridas.

El Margen Bruto aportado por esta linea de negocio es de 22,9 millones de euros, lo
gue supone un crecimiento interanual del 166,1%. ElI EBITDA recurrente ha sido en
2022 de 4,3 millones de euros, lo que representa un crecimiento del 103,2%.



Durante el ejercicio 2022, Making Science ha continuado invirtiendo de forma
significativa en la integracion de las compafias adquiridas, dotandolas de estructura
y plataformas corporativas, y realizando una serie de programas internos de
integracion. La inversion realizada se detalla en la siguiente tabla. Estos gastos
estan incluidos en la cuenta de resultados consolidada.

Tabla 5. Gastos de internacionalizacién e integracion

Miles de euros FY 2021 FY 2022

Gastos de Personal 874 1.423
Otros gastos de explotacion 380 1.043
Total Costes de Internacionalizacion 1.254 2.466

2.1.3 Resultados “Like-for-Like” de 2022

A continuacién, se muestra la evolucién del EBITDA recurrente del negocio Core del
ejercicio 2022 descomponiéndolo por componentes:

e Efecto sobre el EBITDA contable de las adquisiciones a 31 de diciembre de
2021 si hubieran formado parte del perimetro de Making Science desde el 1
de enero de 2021, con objeto de hacer la comparacion homogénea.

e Crecimiento organico del Grupo, calculado a partir del mismo perimetro de
sociedades que integraban el negocio Core a 31 de diciembre de 2021
(“Like-for-like”).

e Crecimiento inorganico aportado por las adquisiciones realizadas entre el 1
de enero de 2022 y el 31 de diciembre de 2022, recogiendo el impacto de
cada una a partir de su fecha de adquisicion.

e Incremento de los costes de internacionalizacion asociados a las
adquisiciones realizadas entre el 1 de enero de 2022 y el 31 de diciembre de
2022.
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En el ejercicio finalizado en diciembre de 2022, Making Science ha mantenido un
crecimiento organico robusto y sostenido respecto al afio 2021, con un EBITDA
Like-for-Like de 10,1 millones de euros, suponiendo un crecimiento del 10,1 sobre el
EBITDA recurrente de 2021.

Las adquisiciones internacionales realizadas entre el 1 de enero de 2022 y el 31 de
diciembre de 2022 (Elliot en Georgia y Tre Kronor en Suecia) han aportado 1,1
millones de euros, con un incremento de los costes de internacionalizacion
asociados de -0,2 millones de euros, afiadiendo un 11,0% de crecimiento al EBITDA
recurrente del negocio Core de Making Science.
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2.2 Inversiones (E-Commerce & Products)

Tabla 6. Cuenta de resultados contable de las inversiones en e-Commerce y Products

Miles de euros
Importe Neto de la Cifra de Negocios
Aprovisionamientos

Margen Bruto

Trabajos realizados para el Activo

Gastos de Personal

Otros gastos de explotacion

Otros ingresos de explotaciéon

EBITDA recurrente antes de gastos de internacionalizacion
% del Importe Neto de la Cifra de Negocios

Gastos de internacionalizacion e integracion

EBITDA recurrente

% del Importe Neto de la Cifra de Negocios

Gastos de explotacion no recurrentes

EBITDA

% del Importe Neto de la Cifra de Negocios

FY 2021
6.730
-6.542

188

294

-1.100

-811

-1.429
-760,1%
0

-1.429
-760,1%
-756
-2.185
-1162,2%

(*) Ventis fue integrada contablemente en Making Science desde mayo de 2021

FY 2022
10.621
-7.800

2.821

446

-2.043

-3.028

33
-1.772

-62,8%

-1.772
-62,8%
-614
-2.386
-84,6%

22/21 growth
57,8%
19,2%
1400,3%

51,6%
85,7%

273,4%

-24,0%

n.m.

-24,0%

-18,8%

-9,2%

En este segmento se incluyen las cifras del Grupo Ventis adquirido por Making
Science el 19 de mayo de 2021, mes en el que se integro en los estados financieros
del Grupo, por lo que las magnitudes de 2021 no son completamente comparables,
al corresponder con la actividad de solo 8 meses.

A efectos comparativos, se incluyen debajo las cifras acumuladas en los 12 meses
desde julio de 20213, fecha cercana a la toma de control del grupo.

3 Periodo comprendido entre julio de 2021 y junio de 2022.

12



Tabla 7. E-Commerce & Products. Comparativa con 12 meses desde junio de 2022

Miles de euros 12m desde adq. FY 2022 22/21 growth
Importe Neto de la Cifra de Negocios 12.095 10.621 -12,2%
Aprovisionamientos -10.572 -7.800 -26,2%
Margen Bruto 1.522 2.821 85,3%
Trabajos realizados para el Activo 497 446 -10,3%
Gastos de Personal -1.894 -2.043 7,9%
Otros gastos de explotacion -2.402 -3.028 26,1%
Otros ingresos de explotacion 4 33 766,3%
EBITDA recurrente antes de gastos de

internacionalizacion -2.273 -1.772 22,0%
% del Importe Neto de la Cifra de Negocios -18,8% -16,7%

Gastos de internacionalizacion e integracion 0 0 n.m.
EBITDA recurrente -2.273 -1.772 22,0%
% del Importe Neto de la Cifra de Negocios -18,8% -16,7%

Gastos de explotacion no recurrentes -598 -614 -2,6%
EBITDA -2.871 -2.386 16,9%
% del Importe Neto de la Cifra de Negocios -23,7% -22,5%

Desde su adquisicidn, el Grupo ha reorientado la estrategia y las operaciones de la
compania adquirida hacia el crecimiento rentable, habiendo lanzado un conjunto de
iniciativas de reestructuracion y mejora operativa. Adicionalmente, la desaceleracion
en el comercio electrénico provocada por la guerra de Ucrania, asi como la caida de
las ventas a Rusia, que representaban un 3% de las ventas del Grupo, han
impactado negativamente los volumenes de ventas.

El plan de mejora de rentabilidad se ha venido desplegando a lo largo del afio 2022
centrandose en una racionalizacion de los costes de desarrollo de software,
aseguramiento del margen bruto, optimizacion de la inversion en marketing digital y
redisefio de la logistica. Los resultados del mismo ya se aprecian claramente en la
linea de margen bruto, que mejora cerca de 24 puntos porcentuales la rentabilidad
con respecto al margen de partida. Sin embargo, en las lineas por debajo de
margen bruto algunos de los programas siguen en marcha y se completaran en
2023, por lo que aun no se aprecian completamente los ajustes realizados.
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3. Analisis de las principales magnitudes de
los estados financieros auditados

3.1. Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada

A continuacién, presentamos la cuenta de pérdidas y ganancias auditada del Grupo
correspondiente al ejercicio 2022, segun se ha reportado en los Estados Financieros
Consolidados de Making Science Group, S.A. y Sociedades Dependientes,
auditados por Grant Thornton con informe auditoria fechado el 31 de marzo de
2022.

Tabla 8. Cuenta de resultados consolidada

Miles de euros FY 2021 FY 2022 var
Importe Neto de la Cifra de Negocios 110.445 210.132 90,3%
Aprovisionamientos -80.338 -1566.127 -94,3%
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de

fabricacion =72 945 1418,8%
Margen Bruto 30.035 54.951 83,0%
% del Importe Neto de la Cifra de Negocios 27,2% 26,2%

Trabajos realizados por la empresa para su activo 2.454 3.258 32,8%
Gastos de Personal -21.311 -36.239 -70,0%
% del margen bruto 71,0% 65,9%

Otros gastos de explotacion -9.311 -156.079 -62,0%
% del margen bruto 31,0% 27,4%

Otros ingresos de explotaciéon 486 645 32,8%
EBITDA 2.353 7.537 220,3%
% del margen bruto 7,8% 13,7%

Amortizacion del inmovilizado -3.825 -7.585 -98,3%
Deterioros y otros resultados no operativos -15 -12 19,2%
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado -15 -1 96,2%
% del margen bruto -4,9% -0,1%

Resultado financiero -1.054 -2.983 -183,1%
Resultado de sociedades por puesta en equivalencia 0 3 n.m.
Resultado antes de Impuestos (EBT) -2.540 -3.040 -19,7%
Impuestos sobre beneficios -659 -1.519 -130,6%
Resultado consolidado -3.199 -4.560 -42,5%
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante -3.485 -4.985

Resultado atribuido a Socios Externos 286 425

En la seccion anterior han sido comentadas las principales magnitudes financieras
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relacionadas con el negocio operativo de Making Science y que determinan el
resultado bruto de explotacién o EBITDA recurrente.

Los gastos de naturaleza no recurrente incurridos en 2022 han ascendido a -1,7
millones de euros (-3,4 millones de euros en 2021), y corresponden principalmente a
las actividades de M&A (-0,4 millones de euros) y gastos asociados a la integracion
de las companias adquiridas en 2021 (-0,3 millones de euros), gastos relacionados
con operaciones de capital y restructuring societario realizadas en el afo (-0,2
millones de euros), gastos de restructuracion de Ventis y posiciones clave (-0,7
millones de euros) y otros como donaciones por la guerra de Ucrania y otros gastos
no recurrentes (-0,1 millones de euros).

Por debajo de la linea de EBITDA (resultado de Explotacion antes de Amortizacion y
Deterioros), la compafia ha reportado en 2022 un gasto por amortizacién del
inmovilizado de -7,6 millones de euros, produciéndose un incremento respecto a
los -3,8 millones de euros reportado en 2021 por el incremento en las inversiones en
tecnologia y por la amortizacion del fondo de comercio consolidado generado en las
adquisiciones realizadas en 2021 y 2022, incrementandose esta ultima de -2,8
millones de euros en 2021 a -4,5 millones de euros en 2022, segun se detalla en las
notas de la memoria que acomparia a los estados financieros auditados®.

El resultado financiero del ejercicio 2022 se ha situado en -3,0 millones de euros
frente a -1,1 millones de euros en 2021. El incremento se explica por el incremento
de la financiacién de los pagos en efectivo asociados a las adquisiciones realizadas
por Making Science en 2020 y 2021, en particular, el bono emitido en el MARF en
octubre de 2021 y los préstamos a largo plazo con COFIDES en abril de 2021,
cuyos intereses el ejercicio 2022 recoge el impacto de los doces meses.

El gasto por impuesto de sociedades del ejercicio fue de -1,5 millones de euros
frente a los -0,7 millones del periodo anterior. El incremento y la tasa fiscal efectiva
se explican fundamentalmente por la no deducibilidad de la amortizacion del fondo
de comercio consolidado, efecto contable sin impacto en caja pero que reduce el
resultado contable antes de impuestos pese al importante incremento del EBITDA.

Como resultado de todo lo anterior, el beneficio neto después de impuestos del
ejercicio ha sido de -4,6 millones de euros frente a -3,2 millones en 2021, como se
ha explicado fundamentalmente por la mayor amortizacién del fondo de comercio y
el incremento de los gastos financieros mencionadas arriba.

4 A diferencia del estandar de contabilidad internacional IFRS, en la normativa espariola (Plan
General de Contabilidad), que es la que sigue la Compania para reportar sus estados financieros, el
fondo de comercio debe amortizarse en funcién de su vida util, que salvo prueba en contrario, se
presume de 10 afos, periodo que emplea la Compania.
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3.2. Balance de Situacion Consolidado

A continuacién, presentamos el Balance de Situacion consolidado resumido de
Making Science Group, S.A. a 31 de diciembre de 2022, comparado con el de fecha

31 de diciembre de 2021.

3.2.1. Activo

Tabla 9. Balance consolidado. Activo

Balance consolidado (miles de euros) 31/dic/21 31/dic/2022
A) ACTIVO NO CORRIENTE 41.945 52.171
Inmovilizado intangible 39.704 48.829
Inmovilizado material 1.068 1.993
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 5 895
Inversiones financieras a largo plazo 1.166 455
Activos por impuesto diferido 2 -
B) ACTIVO CORRIENTE 63.527 81.294
Existencias 1.930 3.292
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 29.742 45.342
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 819 52
Inversiones financieras a corto plazo 239 286
Periodificaciones a corto plazo (A) 574 974
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 30.222 31.348
TOTAL ACTIVO (A + B) 105.471 133.465
Variaciones mas significativas del Activo:
1) Inmovilizado intangible: En el ejercicio 2022 el Grupo ha incurrido

principalmente en altas de inmovilizado intangible generando un incremento
de 12,5 millones de Fondo de Comercio (neto de amortizaciones), y por la
inversion en proyectos de 1+D por importe de 3,3 millones de euros.

2) Deudores Comerciales y otras cuentas a cobrar: El incremento de este saldo
(52,5% frente a 2021) esta directamente relacionado con el incremento de la
facturacion en 2022 y el foco en la gestion del circulante.

3) Efectivo y otros activos liquidos recoge, entre otros, la caja generada por las
operaciones, los fondos procedentes de la ampliacion de capital realizada en
junio de 2022 y la solida posicion de caja de partida como resultado de la

emision del bono en 2021.
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3.2.2. Patrimonio neto y pasivo

Tabla 10. Balance consolidado. Patrimonio neto y Pasivo

Balance consolidado (miles de euros) 31/dic/21 31/dic/2022

A) PATRIMONIO NETO 11.812 14.643
Capital 78 83
Prima de emision 13.893 23.188
Reservas ex-amortizaciéon fondo de comercio 935 (805)
Reservas de consolidacion (756) (5.848)
(Acciones y participaciones en patrimonio propias) (2) (2)
Otras aportaciones de socios 241 241
Resultado del ejercicio atribuible a la Sociedad Dominante (3.485) (4.985)
Resultado atribuido a socios externos 286 425
Ajustes por cambios de valor (399) 1.880
Socios externos 1.021 465
B) PASIVO NO CORRIENTE 34.543 32.374
Provisiones a largo plazo 409 108
Deudas a largo plazo 29.942 25.279
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 4.136 6.932
Pasivos por impuesto diferido 56 56
C) PASIVO CORRIENTE 59.117 86.449
Provisiones a corto plazo 108 957
Deudas a corto plazo 15.905 20.572
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 3.755 3.492
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 33.186 53.686
Periodificaciones a corto plazo (P) 6.163 7.742
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B + C) 105.472 133.465

Variaciones mas significativas del Pasivo y Patrimonio Neto:

1) Capital y prima de emisién: En junio de 2022 se realizé una ampliacion de
capital dineraria por un importe total de 9,3 millones euros (8,9 millones de
euros neto de los gastos de la transaccion) entre importe nominal y prima de
emision. Se emitieron un total de 516.667 acciones.

2) Reservas de consolidaciéon: Recoge la amortizaciéon acumulada del fondo de
comercio de consolidacion®, sin efecto en caja, que se ha incrementado como
consecuencia de la intensa actividad de adquisiciones desplegada por la
compaidia.

5 A diferencia del estandar de contabilidad internacional IFRS, en la normativa espafiola (Plan
General de Contabilidad), que es la que sigue la Compania para reportar sus estados financieros, el
fondo de comercio debe debe amortizarse en funcién de su vida util, que salvo prueba en contrario,
se presume de 10 afos, periodo que emplea la Compadia.
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3) Deudas a Largo Plazo: Las deudas a largo plazo se han reducido respecto a
2021 principalmente debido a la amortizacion regular de los préstamos a
largo plazo con entidades de crédito sin que haya sido reemplazada por
nuevo endeudamiento de manera material.

4) Deuda a Corto Plazo: El incremento de este epigrafe se debe principalmente
al reconocimiento contable de los pagos aplazados con vencimiento inferior a
un ano de las adquisiciones realizadas, las amortizaciones de los préstamos
vivos previstas en 2023 y el crecimiento de la utilizacion de las lineas de
financiacion de circulante como consecuencia del crecimiento de la
facturacion.

5) Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar: El incremento de este saldo
(61,8% comparado con 2021) estd directamente relacionado con el
incremento de la actividad en 2022.

3.2.3. Deuda Financiera Neta

La Deuda Financiera Neta del Grupo ha alcanzado la cifra de 24,6 millones de euros
en 2022, frente a 23,3 millones de euros en 2021, lo que implica un ratio de
apalancamiento Deuda Neta / EBITDA Recurrente de 2,7x (frente a 4,1x en 2021).

Considerando el pago maximo de earn-out de las adquisiciones realizadas que aun
no se han reconocido en el balance de la compaiia, cuya politica contable
establece el reconocimiento del 50% del maximo en el momento de la adquisicion y
el 50% restante tras el primer aniversario de la compra en caso de tendencia de
cumplimiento, la deuda neta ajustada resultante es de 27,6 millones de euros, con
un ratio de endeudamiento de 3,0x en 2022 (4,8x en 2021).

Tabla 11. Deuda Financiera Neta

Deuda Neta (miles de euros) 31/dic/21 31/dic/2022

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (30.222) (31.348)
Inversiones financieras a corto plazo (239) (286)
Deuda con entidades bancarias y bono 36.436 37.836
Compromisos M&A (pagos aplazados y earn-out reconocido) 17.294 18.438
Otros pasivos financieros (leasings) 8 -
Deuda Financiera Neta 23.277 24.640
Earn-out no reconocido contablemente 4.188 2.950
Deuda Financiera Neta Ajustada 27.465 27.590
EBITDA recurrente 5.7117 9.191
Deuda Neta / EBITDA Recurrente 4,1x 2,7x
Deuda Neta Ajustada / EBITDA Recurrente 4,8x 3,0x
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Tal y como se refleja en el siguiente grafico, la evolucion de la Deuda Financiera
Neta Ajustada se explica por la generacion de caja de las operaciones de manera
organica, que resulta en un desapalancamiento natural del negocio incluso después
de contar las inversiones en |+D y en inmovilizado material.

Este desapalancamiento natural, junto con los fondos procedentes de la ampliacion
de capital realizada en mayo de 2022 netos de los gastos de la transaccion, han
contribuido a financiar la actividad inorganica de Making Science, que supone un
incremento de la Deuda Financiera Neta Ajustada de 12,4 millones de euros
considerando tanto los pagos en efectivo como los nuevos compromisos de
earnouts.
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Adicionalmente, el Grupo ha aumentado su autocartera como resultado del contrato
de liquidez suscrito con Renta 4 y del programa de adquisicién de acciones propias
anunciado en agosto de 2022.

La deuda bruta de la compania se estructura como una combinacién de deuda
bancaria, bonos y pagos aplazados de M&A y earn-outs cuyos vencimientos se
distribuyen en los proximos 5 anos, con el principal vencimiento en 2024 asociado al
bono emitido en el MARF en 2022. Sin considerar lineas de circulante, la deuda de
Making Science muestra el siguiente perfil de vencimientos:
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M&A-Related Payments and Other Financial Liaditties [l Bonds ] Bank Debt (ex Facilties)

£4.0M

€5.0M
€£4.4M
€4.4M
; AL €0.6M
2023 2024 2025 2026 2027+

Asociada a la emisidn del bono, la compania obtuvo la calificacidon crediticia de BB
con tendencia positiva por parte de Ethi Finance (antigua Axesor) que fue
confirmada en junio de 2022.

3.5. Flujo de caja consolidado

A continuacion, presentamos el Flujo de Caja consolidado resumido de Making
Science correspondiente al ejercicio de 2022, comparado con el del afio 2021. Con
el objetivo de mejorar su comprension, se parte del EBITDA recurrente (resultado de
explotacion antes de amortizaciones y deterioros y excluyendo los gastos no
recurrentes) y se agrupan los epigrafes para mostrar una vision simplificada.

La compafiia continla generando caja con sus operaciones, reportando un Flujo de
Caja de las Operaciones de 10,9 millones de euros en 2022 frente a 7,2 millones de
euros en 2021. Considerando las inversiones tanto en inmovilizado (CAPEX) como
en adquisiciones de compafias (M&A), el Flujo de Caja de Negocio ha sido de -0,3
millones de euros (-6,4 millones de euros en 2021, cuando la actividad de M&A fue
mas intensa).

Pese al crecimiento de la actividad, la compania no requirié incrementar su capital
circulante, cuya variacion contribuyd a la generacién de caja del Grupo gracias a la
elevada conversion del EBITDA recurrente en caja, que se mantiene en torno al
70%.

Las inversiones organicas (CAPEX ex-M&A) consistieron principalmente en el
desarrollo de tecnologias propietarias de Making Science, equipamiento y obras de
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acondicionamiento de las oficinas para acoger el crecimiento de personal.

Tabla 12. Flujo de Caja gestional

Flujo de caja gestional (miles de euros) FY 2021 FY 2022

EBITDA recurrente 5.717 9.191
Otros gastos de explotacion no recurrentes (3.364) (1.654)
Cambios en capital circulante 5.762 5.688
Pagos de intereses, impuestos y otros flujos operativos (902) (2.294)
Flujo de Caja de las Operaciones 7.213 10.930
CAPEX (3.128) (4.657)
Pago adquisiciones (neto)* (10.472) (6.533)
Flujo de Caja de Negocio -6.388 -260
Variacion deuda con entidades bancarias y bono 26.589 100
Variaciéon deuda con empresas del grupo y asociadas (earnouts y pagos aplazados) (1.595) (5.296)
Ampliacion de capital - 8.899
Adquisicién autocartera 1 (1.184)
Diferencias de cambio y otros (301) (1.133)
Flujo de caja 18.306 1.126
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 11.916 30.222
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 30.222 31.348

(*) Caja pagada neta de la porcién pagada en instrumentos de patrimonio, earn-outs, y considerando deuda neta y circulante en la integracién

Cash Flow Conversion (Flujo Caja Negocio ex-M&A / EBITDA Recurrente) 71,4% 68,3%

Como resultado, el Efectivo o equivalentes se ha incrementado en 1,1, pasando de
30,2 millones de euros a 31 de diciembre de 2021 a 31,3 a la misma fecha de 2022.

El siguiente grafico ilustra las diferentes partidas que explican la variaciéon de la
cuenta de Efectivo o equivalentes durante el ejercicio 2022. El negocio operativo de
Making Science ha logrado generar la caja suficiente para pagar las inversiones en
I+D e inmovilizado realizadas durante al afio asi como hacer frente a los
compromisos de earn-outs y pagos aplazados adquiridos en la realizacidn de las
compras de compafias en afnos anteriores, mientras que las nuevas adquisiciones
de 2022 se han financiado con la ampliacién de capital realizada en mayo de 2022.
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Tabla 13. Origen y aplicacion de fondos

Origen de fondos (miles de euros)

Flujo de Caja de las Operaciones 10.930
Ampliacién de capital 8.899
Financiacion bancaria adicional 100

Efecto FX positivo
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Aplicacion de fondos (miles de euros)

CAPEX

Pago earn-outs y aplazados

Nuevo M&A

Adquisicion autocartera

Efecto FX negativo
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(4.657)

(5.296)

(6.533)

(1.184)

(1.133)

Aumento / (Disminucion de caja) 1.126
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3. Reconciliacion cifras gestionales y
auditadas

A continuacién, se presenta la reconciliacion entre las cifras mostradas en la cuenta
de resultados gestional con el desglose por negocio con la cuenta de resultados
consolidada (auditada).

Tabla 14. Reconciliacién resultados gestionales y EEFF auditados

Reconciliaciéon Gastos de Personal 2021 2022

Gastos de Personal EEFF Auditados -21.311 -36.239
Gastos de personal internacionalizaciéon 874 1.423
Gastos de personal no recurrentes 1.572 63
Gastos de Personal reportados (gestional) -18.865 -34.753
Otros gastos de explotacion EEFF Auditados -9.311 -15.079
Otros gastos de explotacion internacionalizacién 380 1.043
Otros gastos de explotacion no recurrentes 1.792 1.591
Reclasificaciones 12 244
Otros gastos de explotacion reportados (gestional) -7.127 -12.201
Otros ingresos de explotacion EEFF Auditados 486 645
Reclasificaciones -12 -244
Otros ingresos de explotacion reportados (gestional) 475 401
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Making Science Group, S.A. y
sociedades dependientes

Cuentas anuales consolidadas e informe de gestidén consalidado del ejercicio 2022

Incluye informe de auditoria de cuenias anuales cansolidadas
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

Alos Accioristas da Making Scienca Group, S.A.

Informs sobra las cuantas anurlaa consolldades

Oplnidn

Hemas auditado las cuenias anuales da Meking Science Group. S.A. (la Sacledad dominants) v
Socledades dependientes (el Grupo}, que compranden @l balance a 31 de diciembre de 2022, |a cusenta
de po-didas y ganancias, &l esiado de cambios en ef patrimonika nate. al estade de flujos da afeclivg v la
memona, t0dos allos consolkiagos, correspond:anies al elercice tarminadso en dicha facha.

£n noastra apinién, 1as cusntas anuales cansolidadas adjunlas axpresan, en lodas Ios aspectos
significativos, la Imegen fiel del paimimonio y de (3 situaclén financlera del Grupo a 31 de dicembre de
2022, as’ como de sus resultadas y flujos da efaclivo tados allos consofidadas, carraspend.enles al
sjarticia tarminada &n dicha fecha, de confarmldad can el marco noermatlvo de informaclan financiera
que resulla de aplicacién (que se identifica en la nola 2 de Ia memaria consolldada) y, en parilcular, gon
fog principios y criterios contables contenidos en el mismo,

Fundamento ds Ia oplnién

Hemas llevado a caba nuestra auditorie de conformidad con la nomr atlva reguladara de 13 actividad de
audliorla de cuertas viganie en Espafta. Nueairas responsabilidadas de acuarda con dichas marmas se
describen mes adelanie en la seccidn Reapansabilicades del auditor en reaqdn con la audliorla de las
cuantas anuales cansolidadas de auestro infonre.

Somos Independlanies del Grupa de conformlided con lgs reguerimisntos de éfica. incluidos los de
Independencia, que sor aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolldadas an Espana
segun lo exigido por |a normaliva requladora de |a actividad de audrorla de cuentas. En este sentdo,
no hemos presiado servics distintos a los de |3 auditorla de cuantas hi han concurride slluacionas o
circurrstancias qua, de acyerto oon Io esiableckio en la cllada normaliva reguladora, hayan afectado
la necesarla indepandeancia ce mModo que $& haya visio comprometda.

Congideramos que la avidsncia de auddoria que hempes pbtenido praparcions una base suficiante y
agecuada para nuestra opinidn,

Cuestiones clavs de la auditoria

Las cuestiones cdave ce |3 aucltorla scn agquellas cueslionas que, segun nuestro ulclo profesional, han
sida de la mayor significativided en nuesitma auditorla de las cuentas anuales consalidadss del parodo
aclal. Eslas cuestiones han sido ratadas en & conlexio de nuesira audilorla de las suenlas anuales
consolidadas en su conjunts y an 13 formacitn deé nuesira apinkin sabre estas, y No expresamos una
Opnédn po* 3eparado sobre esas cuestiones,

Raconocimienlo de Ingresos

Tel y como ge menciona en |a nota 1 de |a memerla consolidada, el Grupo obllens sus Ingrascs
principalmenta de earvicios de publicidad y relaciones pablicas. De acuarde can el marceg nomMmative de
informacidn financiera que rasulta de aplicacion y tal como se Indica en |a nota 4.0 da Ia mamoria
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consolidada, |ae ingreses sa Imputan an funcidn del crlenio de devano, as decir, cuando sa praduce 1a
codtlente real de blanes y aervicins que kos mismos represenian con independencla del mamenloc en
qua sa produzea 1a covients manetana o financkera denvada de allos. Dado al caracier significalivo dal
cotrecta regisira tamporal de los ingresos, y atendiendo a la casuistice concreta del Grupa, hemos
consldarada asta aspecto como Una cueslion dave de |a audrtona.

Nuestros principales procedimientos da auditoria an relacion can esla cusstién incluyeran (3 oblencién
g0 un conocimienle de ks procesos conlables y controles wternos redavanies del Grupo sobre el
reconaocimienio de ingresds, asi camo a aplicacidn de praocedimienlos suslantivos a fravés de |a
oblenclon de confirmacones axternas para una muestra de dlenles psndiantes da cobwo realizande. en
sU caso, proceaimienlos de comprobackin alternalivoe mediante jusiificantes de cobra posterior o
documeanlacidr soporne justificallva del servic o prestedo. Por otra parne. para ungd muesira de ngresos
conlabilizagae en & ejercicio, y 8n base a 8 inspecidn de |as factras y obm cocumenrtacidn soporie
de las operaclones realizacas. hemos comprobado su adacuado reglatro contable, Asimismo, a pad
da una mueelra de factures cercanas tanto al Garrs dal gjarticio como al inicio dal ajarici siquisnta,
hermas comprobado la comecta imputacion ¢el ingreso en el perioda correcte Finaglmente hemgs
evaluada ¢i la infarmacidh revalada en las cuentas anuales consolicadas £s adeeuada ¢on respecto a
08 requerintlentos del marco normative de informacion fnanciera aplicable

Valoracion postericr gél Fondo o8 CoOMeeio

Tal como se informa en |a nots 10 de la memona consolidada adjunta, el Grupe tiene reconocido en &
eplgrata del balance “Fondo de Comercle” un importe de 37,139 miles de auros corragpondiente a las
diferencias positivas svrgidas entre €l valor contabde de la participacion ¥ @l valor atribukio a diche
partcipaadn del valor razonable de 10§ actvos adquirldos y pasives asumidos de 1as socedades
adquindss, El valar recuparable a 31 de diciembre de 2022 se ha delerminada en baee a 10s flujos de
elaciwvo fulures de 13 Inversion que se despeenden de planes da negoclo de las sociedades
generedoras de fondoe de comercio, confeccknados por la Cireccion de la Sociedad en basa &
eslimacioncs de fluyjos de efecilvo, rentabligades esperadas y olras vanables en condlclones de
incertidumbre . considerendase por ko tanto como una cuesidn clave de la audiioria

Nuesleos procedirmenios de audilaria han comprendsdo, enire otrgs, el entendimiento del proceso
segudc por el Grupd para obtensr 13 informacidn qua ha servidd de basa para al cdledlo del valer
rocyLperabls, |3 evaluacién de s :ndicadores de deteriore y de 12 melodoiegla £ hipotests uhlizadas en
ls estimacién del valor recupersble, contrastando la infarmacién contenida en los planes de negodo
con la experiencia histdrica conceida del propie Grupo, Hemos analizado las proyecciones de flujos de
afeclivo raalizadas, y hernos imolucrade a aspacialistas de nusslra finna en la revision de aspectos
ralacionados con la melodaloqia de valoracién empleada, en la revistdn matematica del modelo v en el
andlisis de razonabilidad de las hipdess mas relevattes. Adiaanalmenta, hamos evaluace si @
informackon revelada en las cuenias anuales cumple con los reguerinmienios del merco normalva de
informexion financiera aplicable.

Cira informacian: Informe de gestlon consolidado

La olra Informacidn comprende excusivamente el informe ce gestdn corsohdada dal gercaaa 2022,
cuya formulacian g5 responsabilided de los adminisiradores de ls Sociedad dominante y na forma paste
inlegranle de tas cucntas anuales consolidadas.

Nueatra opinin de auditerfa sobre las cuentas anuales consalidedas no cubre 8l informe de gestion
consalidado. Nuesira responcabilidad sobre el inferme de geslion cansalidado, de conformudad con o
exlgrio por la nomativa requladara de la actividad de auditaria da cuentas, consiste en:

a) Comprabar Gnicamenie que el estado de informacdn no financeera se ha facidado en la forma
prevista en la ngrmeliva aplicable y, en caso conlraria, a mlormar sobre ella.



O GrantThomton

b) Evaluar ¢ nformar sobre 12 concorcancia del resto de fa informackin incluida en sl irforme de
geslidén consolidada can |as cuenlas anuales consolidadas, a parir del conoc mianlo del Grupo
oblenide en la realzackin de {a avdrteriz de |as ciladas cuentas, asl como en evaluar e informar de
si el conlenida y prasentdcion de esfa parte del infirme de geslion consolidado san confarmes ala
nomatva gue resulta de aplicacion. Si. basandonos en & trabsjo Que hemos realizado,
concluims que axisten incorfecciones matariales, astamos obligados a informar da alk.

Solve 1a b3se del wabawo realizado, segun lo descrilo anleriommente, hemos comprobado que Is
informacitn mencionada en al apadado a) anferior se facilita en |a forma preavista an la normaliva
aplicabla y que & resto de la informacion gue confiene el informe de gestion consolidsdo concuerds
con la de las cusnlas anuales consclldadas cal aleraclo 2022 ¢y su cortemdo v prasaniacikbn son
conformes ala normafive que reswlia de aplicaeiin.

Responsabilidad de ks adminlatradoras y de (3 comisidn de auditoria en relacidn con (as
cuamtas anueles congolidadas

Los administradores de la Socedad dorminanle son resporsables de formular las cuentas anuakes
consolidadae adjunias, de forma gus exprasen la imagen fiel del patrimacio, de ld siluaciin financiera y
de #0s resultados consolidados del Grupo, de conformidad <on el masco normalve de informacldn
fnanciera aplicable al Grupo en Espana, y Jdel conrol inlernc que vorsideran necasario gara parmilic 13
preparaclén de coentas anusles consdldadas bres de Incorrectldn matenal. debida a fraude o enrce.

En |= preparac én de |3e cuentas anuales consolidadas, los adminislradoree de la Stciedad dominanie
son rasponsadles de la valoraclén de la capacldsd del Grupo para conlinuar come smpress an
furcionamientt, ravslando, segin corréesponda, las cuoestiones relaclkonadas con empresa an
furconamignto y ulilizando el principio conieble de empresa en funcionamienio excepto si loa citados
administraderes ianan Intanclkon de hqudar el Grupo © de casar sus oparacioncs, O een O exista o'ra
slternativa realisia,

L comision de aadiloria de 1a Socledad cominante a5 rasponsable de (3 suparvisidn del procaso de
elaboracion y presentacion da las cuentas anyales congolldadas.

Responsahilidades del audilor an relacién con [a asuditoria de laa cuentas anvales consolidadas

Nuestrps objelivos son abterer una sequridad razonable de que las cuentas anualee cansolidadas an
su conpurio estin litwes do Incocreccibn materlal, debxda o fraude o efror, y emitlr un Informe de
audileria que camiene nuesira opinitn.

Sequridad razonable €5 un 2llo grado ce seguridad pere no garantlza que una audikela realizada da
conformidad con ls normativa reguladara de a3 aclividad de audilcria de cusentas vigenla en Espaia
siampre delecte una incorreccién materat cuando exste. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o emor y se conedderen materales si, indwidualmene o de forma ayregada, puade preverse
razonablamenie que influyan en las declsiones econdmicas que o usuarles lonman basérdose en Jas
cuentas anusles conyolidadas.

Como parie de una auditorla de conformidad con la normatva reguladora de |a actividsd de audltorla
de cuertas vigente en Espana, aplicamos nuestro juicie profesional y manterarmos una aclilud de
e3ceplicismo profesonal durante loda |2 audltorfe. Tambeén;

¢ |dentficamos y valoramos los nesgoes de Incorreccldn matenal en lag cuoentas anuales consdidadas,
dedida a fravde o ermor. disenamos y eplicamaes procedimientos de sudiloria pera responder a
dichos rlesgos y obtenemas svigencla de awddoria suficlentle y adecuada para proportnar una
hasg para miestra apinién. El riéspo de no deléctar una incameaccion malanal dabica a frayde as
mas ¢levadn cue en @ ¢€aso da und Inooreccion matenal deblda a error, ya que & frowde miede
implicar ¢alusion, {alsiicacidn, omisionss daliberadas, manllesiaciones intencianadamania emdneas,
0 {a clusdn detf contral mntesno.
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» Chlenemos conncimlente del control Inlerno relevanie para la aud4oria con al in do disanar
procadimienios de sudiloria que sean adecuadas en funcién de les circunsiandas, y no con ls
finalidad de expresas una cpinién sobre |a aficacia del consrol Interno del Grupo.

¢ Evaluamos si :as politlicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
aslimaciones conlablas y [a corespondiente informacidn revelada por ks administrxicres de fa
Socledad dominanta

¢ Conclulmos sobre s1 as adecuada |a utilizackin, por los administradoras de la Sociedad dominanta,
del principiy contable dé émpréca en funcignamiento y besancongs en ks evidenca de sudlicsla
obtenkda, concluimos sobre sl exisle o no una inceridumbre malerial relacionada con hechos © con
condicionas que puadan genarar dudas significativas sobre la capacidad da Grupo para continuar
como emprasa en funckonpamieato, S| concduimos que exste una ncertidumbre materlal, se requiers
qua llamemas la atanclén an nueslra informe da auditaria sabwe la Gonvespondianig informacion
revelada en las cuenlas anuales consolidadas o. a1 dichas revelaciones no son adecuadas, que
axprasamas una opiniorn medificada. Nusetras concluslenas ta basan en la evidanda ablanida
hasta la fecha de nuestro informe de suditaria Sin embargo, los hechos o condiciones futuras
pueden ser la causa de que = Grupo deje de ser una empresa en funcionamlenlo.

» Evaluaimos |a presentacitn global, (a aslructura y e conlendo de las ¢cuantas aruales consalidadas,
mclulda la informacién revelada, y si las cuenlss anvales coneolidadas representan |as
Iransaccionas y hachos subyacentas da un moda que logran expresar la Imagen fiel.

+ Obtanemos evidencia suficenta y adecuada en malakion con ke infformacidn fnancieva de |as
enlidedes o actividedes empresaniales denirg del Grupo pera expreser une ophldn sobre las
cuenlas anuales consoldadas. Somos responsables da 1a diracclon, suparvisién y realizacion da la
audiioria del Grupo. Somas los unicos resparsahles de nuesira opinion de awdiloria,

Nog comunicamos con la comlsidn de auditoria de 13 Sociedad dorminants en ralacidn con, enlre olras
cueasliones, el slcance y al momanto de realizacon de |la agditariz planificades v loe hallazgos
slgniicalivos ce 13 audilorla, asi como cuakquler delickancla signdicativa dal contral |hterno que
idantificamoe en al transcursa de |a suditaria.

Tamb€n proporckoramons a la comlsidn de auditorfa de la Socledad dominanle una dectaraclén de que
hemops cumplida 08 requarimlantos de #lica aplicables, mcluldos 108 de independsncia, y nos hemaos
comunlcacdo con la mlsma para infarmar de aquellas cuestiones que razonablernenie puedan supormr
una amenaza pam nuectra indapandancia iy, en sU Gaso, da lae corvaspondiantas salvaguardas,

Entre I3s cusstionss que han skio abjeto de comunicacien a lp comislén de audiorla de |8 Socledad
dommanis, celexminamos 1as que han sido de 1a mayor significatvidad en |la audi‘orla de las cuenlas
anuales consglidadas del periodo actusl v que son, en consecuencis, [as cuesticnes clave de la
auditoria.

Describimoe esas cuestiones en nuastro Informe de auditgria salvo gue |ag disposiciones legales o
reglamentanias peohlban revelar pablicameanta (a cuestién.

Informe sohre otros requerimientas legalea y raglamentarlos
Informa adicional para la comis|én de auditoria de (a Sociedad dominante

Le oplnidn axpresada en esle infarme es cohsrentes con lo meniestada en nuesiro Infarme adicional
para la comislén de audllals de |a Socledad cominanie de fecha 31 de marzo da 2023
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Pariodo de contratacisn

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 20 de julio de 2022 nos nombeo como
auditoras por un paroda de un ano, para ol sjercicia finalizado ol 31 de dickibre da 2022,

Con anlericnidag, €l eniencee Socia unico de I3 Sociedxd dominanie, 8n sy Acta de decisiones del 1 de
oclubre de 2019 nes nombrd coine auditores del Grupo por un perlodo da lres afos. contados a partir
del ggercicio indizado el 21 de diciembre de 2019.

Grant Thomtan, S.L.P. Saacedad Unipersonal
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Making Science Group, S.A.y
Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado de 2022

Incluye Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas




MAKING SCIENCE GROUP, 8.4, ¥ SOCIEVBADES DEPENDIENTEN

Ralance consididada
al 31 de dicicintsre de 2022
(expresula ¢n eittosy
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MAKING SCIENCE GROUP, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balance consolidado
al 31 de diciembre de 2022
(expresado en euros)
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 31.12.22 311221
PATRIMONIO NETO 14.642.533 11.811.578
Fondas proplos 12.762.414 12.210.200
Capital 1La 82.860 77.513
Capitnd escriturado 8§3.40 77693 - ‘
Capital v exigido (180) (180)/
Prima de omision I.a 23,188,036 13,803,377,
Reservas 11 (6.652.760) 178.760
Legal y cstatulariasg 15.500 14.125
Otras reservas (820,606) Y20.397
Rewervay de consolidacitn (5.847.657) (755.762)
(Accienes y participaciones en patrimenio propias) 1L.h (1.507) (2.1
Otras aportaciones de socios 240,500 240,500
Resultado del ejercicio ntribuible a 1a Sociedad Dominante 1Ld (4.985.189) (3.485.141)
Resultado atribuide a socios externaos 425.397 156,184
Socios externos 1le 465,077 1.021.125
Ajustes por cambios de valor 1.880.119 {398.622)
Operaciones de cobertura (26.646) {26.646)
Diferencin de conversitn 1.6, 765 (371.976)
PASIVO NO CORRIENTE 32,374.249 34,543,350
Provisiones a largo plazo 107.728 H)8.909
Obligaciones por prestaclones a kargn plazo al personal 107.738 31602
Otras provisiones - 67.307
Dendas a largo plazo 13 28.278.577 29.942.462
Obligaciones v otres valores negociables 11.762.525 11.820.000
Deudns con entidades de addito T.007.585 10.110.747
Otros pesivos finencicos 6.508.467 8.011.715
Dendas con empresas del grupo v asocindas a largo plazo 19 6,931.825 4.135.870
Pasivos por impuesto diferido I5 56,109 56.109
PFASIVO CORRIENTE $6.448.666 50.116.571
Provisiones a corto plazo 16 957.110 108,038
Deadas a corto plazo 13 20.571.729 15.905.042
Deudess con entidades de erédito 19.065,532 14.505.620
Acroxdores por arrendamiento finsnciera - 8.126
Otros pasivos financieros 1,506,197 1.391.295
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 19 3.491.578 J.754.900
Acreedores comerciales y otras cuentas & pagar 14 53.686.193 33.185.907
Proveedores 32.398.539 6.034.534
Proveadores, empress del grupo y asociadas 19 - 616,510
Acreadores varios 12,020,148 21,553,943
Persanal 1.155.257 £20.584
Pasivas por impuesto corriente 15 916.242 53,822
Otras deudas con las Administeaciones Piblicas 15 6,055,631 3.782.367
Anticipos de clientes 1.140.376 324,147
Periodifieaciones a corto plazo 17 T.742.060 6.162.685
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 133,465,449 105.471.498




MAKING SCIENCE GROUP, S.A. Y SOCIEDADES DEFENDIENTES

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
correspondiente al ejercicio anual terminado

¢l 31 de diciembre de 2022
(expreszda en euros)

OPERACIONES CONTINUADAS
Importo neto de la cifra de pegocics
Venins

Prestaciones de serviclos

Variaciin de existencias de productes terminados ¥ en carso de fabricacién

Trabajos realizades por ln empresa para su aciive
Aprovisionnmientos
Consumo de mercaderiss
Consurno de naaterias peimis ¥ 0frss migerias consumibles
Truhmos realizados por otrs epresis
Otras ingresss dy explotaciin
Ingresas poceseins y otros de gestidn corricnte
Subvencionss de explotaciin incorporadins ol resaltado ded eercicio
Gastos de personal
Sueldos, salrias y asmilados
Cargas sociales
Provisicens
Ofros pastos de explotacién
Servicios extorires
Tobutes
Pardides, delesioro v vanscion de provisionss por opersciones comerciales
Otres aetas de gestidn corriente
Amortizacibn del inmovilizado
Deterioro ¥ resultade por enajenaciones del immovilizado
Resuitndos por ensgjenaciones y otros
Otres resultades

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos finanderus
De participacones & instramentos de patrimonio
En (erocros
Gastos finnncieros
Por deudiss oo leroeros
Por actusizacion de provisioncs
Varfacién de valer mzonable en instramentos fisancieras
Castern de negociacion y otros
Diferencias de cambio
Deterfern v vesultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Deterioros v pérdidas

RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO DE SOCIEDADES POR PUESTA EN EQUIVALENCIA

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuestos sobre bensficios
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
Resultado atribulde a ka Sociedad Dominante

Resultado ateibuide n Sodins Externos

Nota

15h
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15

a2 2021
210132290 110445174
134,748,634 4
79.383.656  110.445.174
945261 (71,675)
3258434 2.453.709
(156.126.586)  (80.338.476)
(7.595.703) .
0 (2.295)
(148 530.883) (80,336 181)
645320 488902
617.539 346057
27,790 139,843
(36.238,792)  (21.310.767)
(30.206.304)  (17.157.402)
(5.476.653)  (4.137.782)
(555.835) (15.582)
(15079.077)  {9.299.260)
(14781.232)  (9.258.398)
(34.346) (25.506)
(25.220) (34.146)
(238.279) 18,789
(7.585,005)  (1.824.50)
(879) (15.138)
(570) (15.128)
(11,658) (11.295)
(60374)  (1.486.345)
48734 7463
36.567 7.463
9167 7.463
(1.895.798) (787.112)
(1.386.016) {786.796)
(9 7%2) (316)
. 26.645
- 26,645
(1.132.600) (300.655)
87 -
(87 -
(2.982.751)  (1.0S3.659)
2.750 -
(3.040.375)  (2.540.004)
T (658.933)
. (3.198,957)
(4.985.189)  (3.485.141)
425397 286,184
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MAKING SCIENCE GROUP, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de Flujos de Efectivo Consolidado
correspondiente al ejercicio anual terminado

¢l 31 de diciembre de 2022
(expresado en euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ercicto ames de impucsios

Ajustes del resultado:

Amoctizacshs del mmonilizado

Comeceicaes valomtivis por detenceo (+)

Resultados por bajas v enajeneciones de immovilizado
Ingreses finmwiered

Gastos finmecheros

Inferencias de cambio

Varaede de valor xocable en retrumentos finanoieros

Participacion en beneficios (pécdides) de sociedades puestns w equivalencia neto de diviknks

Cambies en ef capital corvieste:
Extstencias

Deudares ¥ olnks cosnins a cobrar
Otros setivea cormentes

Acroedores y olrzs Coeniss o faga
Otros pasives corrientes

Otros aclivad Y pasivas no corrinies

Orros Mujas de efectivo de las actividndes de explotoda:
Pagca de injereses

Cobros de inlereses

Cobras (pagoe) pee impuesto sobre beneficsos

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos per inversiones:

Sockedudes del grupo, neto (e efective on sociendy consolidodas
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rmsonvilizodo material

Otres actives financieros

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
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Efiscto de ks varizciones de los lipos de cambio

AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
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Efeotivo o ogwivaleares al fiml del cjerccio
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1. Seciedades del Grupo
Sociedad Dominante

Las presentes cuentas anuales consolidadas correspondientes al 31 de diciembre de 2022 h
cfectuadas por la empresa MAKING SCIENCE GROUP, S.A. (antes MAKE MARKETIN
COMUNICACION, S.L.U.) con NIF A82861428, con domicilio en calle Lopez de Hoyos,
municipio de Madrid, provincia de Madrid. En fecha 17 de julio de 2019 se produce ¢l cambio
denominacién social y el consecuente cambio del articulo 1 de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

Inscrita en ¢f registro mercantil de Madrid, en el tomo: 16082, folio; 189, hoja: 272332. La fecha de Q
constitucian de la Sociedad es el 8 de enero de 2001. g}
e
La Sociedad dominante estd dada de alta en of epigrafie 7311, siendo su actividad y objeto social el de
servicios de publicidad y relaciones pishlicas,

La Sociedad dominante no dispone de ningin otro centro de trabajo que el identifiendo anteriormente.
Su gjercicio sovial s inicia el | de enero v finaliza ¢l 31 de diciembee.

La Saciedad dominante se rige por sus estatutos sociales y por la vigente Ley de Sociedades de Capital,

Con fecha 27 de septiembre de 2019, e Socio Unico adoptd la decision de llevar a cabo un proceso de
fusién por absorcidn inversa entre Making Science Group, S.A. y Propuesta Digital, $.1.U., quedando
absorbida Propuesta Digital, S.1.,U, por parte de Making Science Group, S.A.

Los balances considerados para la fusian fueron los balances cereados por lns socicdades intervinientes
@3] de julio de 2019 quedando extinta la sociedad Propuesta Digital, S.L.U., transmitiéndose en blogue
todo su patrimonio, activo y pasivo al patrimonio de Making Science Group, S.A.

Al ser la sociedad absorbida Propuesta Digital S,L.U., titular de todas kas participaciones de la sociedad
absorbente Making Science Group, S.A., no se produce un sumento de capital de ésta. Tras la fusién la
sociedad shsorbente mantuvo la totalidad de sus participaciones soctales (de fn 1 a Ja 4.000.000, ambas
inclusive), las cuales pasaron en su totalidad a The Scicace of Digital $.1.., Socio Unico de la Sociedad
Absorbida (Propuesta Digital, §.1..U),

Se constituyé en Making Science Group, S.A, como consecuencia del proceso de fusion inversa, un
fondo de comercio de 2.028.761 euros (ver nota 5},

Con fecha 28 de octubre de 2019 tras la adyuisicion de nuevas participaciones sociales de Making
Science International Limited (anteriormente Meentric LTD), Ia Sociedad dominande perdio ¢ carficter
uniperscaal tras un canje de acciones con los socios de dicha Sociedad.

Con fecha 8 de noviembre de 2019 Ja Socicdad dominante se transformo en una sociedad andnima,
pasando a denominarse Making Science Group, S.A.

Con fecha 21 de febrero de 2020 la Sociedad dominante comicnza a cotizar en ¢l BME Growth (antiguo
Mercado Alternativo Bursitil) en el segmento de Empresas en Expansidn,

Con fecha 20 de octubre de 2020 la Sociedad comenzé a cotizar en el mercado europeo Euronext, en
concreto en Euronext Growth Paris.
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Bl Consejo de Administracién de Bolsas y Mercados Espafioles Sistemas de Negociacion, S.A.,;ge \
acuerdo con las facultades previstas al respecto por el Reglamento del BME Growth (antiguo M
Alternativo Bursétil) y fa Circular 212018, de 24 de julio, sobre requisitos y procedimienato aplicables
la incorporacion y exclusién en ¢l BME Growth (antiguo Mercado Alternativo Bursétil) de accioness
emitidas por Empresas en Expansidn y por Socledades Andnimas Cotizadas de Inversion eo el Mercado
Inmobiliario {SOCIMI), modificada por ka Circular 12019, de 29 de octubre, ha acordado incorporar al
segmento de Empresas en Expansion de dicho Mercado, con efectos a partir del dia 21 de febrero de
2020, inclusive, ks siguientes valores emitidos por la Sociedad; 7,062,300 acciones de 0,01 curos de

valar nominal cada una, representadas mediante anotaciones en cuenta, totalmente dcmbolsndus"i‘__-“‘:‘_’
obdigo de valor ES0105463006. La entidad ha designado a Renta 4 Corporate, S.A. como Asesor

Registrado v a Renta 4 Banco, S.A. como Proveedor de Liquidez.

Sociedades dependi

Las sociedades dependientes directas incluidas en el perimetro de consolidacién en el ejercicio 2022 y
la informacion més relevante de las mismas se muestran a continuacion:
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A continuacién, se muestra ¢l patrimonio neto de cada una de las sociedades incluidas en ¢l perimetro
de consolidacidn al 31 de diciembre de 2022:
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A continuacidn, se muestra ¢l patrimonio neto de cada una de las sociedades [ncluidas en ol perimetro
de consolidacitn a 31 de diciembre de 2021:
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Todas Ins socicdades mencionadas, al igual que la dominante, cierman sus coentas anuales al 31 de
diciembre de 2022,

La Sociedad dominante, da ncucrdo a la pormativa vigente, formula cuentas anuales consolidndas al ser
una Sociedad que cotiza en ¢l BME Growth (antiguo Mescado Alternativo bursétil). Forma parte de un
grupo superior, con domicilio social en Espafia (calle Lapez de Hoyos, 135, Madrid), cuya sociedad
dominunte directa The Science of Digital S.L., formulard cuentas amuales consolidadss del gjercicio
2022

El supuesto que deserming ln configuracién de estas sociedades como dependientes es la disposicion de
la mayorin de los derechos de votos.

a)  Imagen ficl

Las cuentas anuales consolidadas compuestas por ol balance consolidado, la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, el estado de camblos en el patrimanio neto consolidado, el estado de flujos de
efectivo consolidado y la memoria consolidadn compuesta por fas potas de la | a 1222, se han peeparado
a partir de los registros contables de Making Science Group, S.A. y de las sociedades del Grupo (ver
detalle en nota 1), habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en matena contable, en
cancreto ¢ Real Deceeto 115972010, de 17 de septiembre por el que s¢ aprueban las normas para la
formulacion de las coentas anuales consolidadas y se modifica el Plan General de Contabilidad aprobado
por Real Decreto 151472007, de 16 de novieasbre de 2007, y sus modificaciones aprobadas por ¢l Real
Decreto 11592010, de 17 de septiembre, por el Real Decreto 60202016, de 2 de diciembre y por el Real
Deoreto 12021, de 12 de enero, con ¢l objeto de mostrar la imagen liel del patrimonio, de Ia situacion
fisanciern, de los resultados, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo del Grapo
durante el correspondiente eiercicio.



Making Science Group, S.A. y Sociedndes Dependientes
Memoria consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022

Salvo Indicacitn de lo contrario, todas las cifras de las cuentas anuales consolidadas estan expresadas
en euros,

Las cuentas anuales consolidadas formuladas por el Consgjo de Administraciin de la Sociedad
Dominante serin sometidas a aprobacién por la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante,
estimandose que serdn aprobadas sin modificacion alguna.

b)  Principios de consolidacion
La definicién del Grupo consolidable se ha cfectundo de acuerdo con la legislacion vigente.

Las cuentas anuales consolidadas del cjercicio 2022 incluyen informacion obtenida a partir de lags
cuentas anuales de Making Science Group, S.A. y de las Sociedades dependientes detalladas en Ja nota
1, teniendo en cuenta los siguientes principios: \\‘

Métodos de consolidacion
[ntegracidn global
Aquelias sociedades dependientes sobre las que la Soviedad dominante posee la mayoria de los derechos

de voto y un dominio efectivo en kas decisiones de sus drganos de representacion se consolidan por ¢l
método de Integracién Global,

Fecha de primera consolidacion

Se ha considerado como fecha de primera consolidacidn e | de encro de 2019 o la fecha de
incorporacion al perimetro de consolidacion para todas las sociedades en base a lo establecido en el Real
Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre.

¢}  Principics contables

Las cuentss snuales consolidadas se ban preparado de acuerdo con los principios contables obligatorios.
No existe ningin peincipio contable que, siendo significativo su efecto, se haya dejado de aplicar.

d)  Aspectos criticos de la valoracidn y estimacion de In incertidumbre

En la elaboracitn de 1as cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas
por los administradores de Ia Sociedad dominante para valorar algunos de los nctivos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Bisicamente estas estimaciones sc reficren a:

- La vida Gtil de los bicnes de inmovilizado material e intangible (Nota 4g y 4h).

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Nota 4i),

Fl valor razonable de deferminados instrumentos financicros (Nota 4k).

Las previsiones de ganancias fiscales futuras que hacen probable la aplicacidn de activos por
impuesto diferido (Nota 4m).

- El cdleulo de provisiones, ast como la probabilidad de ocurvencia y el imposte de los pasivos
indeterminados o contingentes (Nota 4a).

- Pagos basados en instrumentos de patrimonio (nota 40).

Estas estimaciones se han realizado sobre I base de la mejor informacion disponible hasta la fecha de
formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, no existiendo ningdn hecho que pudicra
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hacer cambiar dichas estimaciones. Cualquier acontecimiento futuro no conocldo a fa fechn de
claboracién de estas estimaciones, podria dar lugar 8 modificaciones (al alza o a la baja), Jo que se
realizaria, en su caso, de forma prospectiva,

En 24 de febrero de 2022, Rusia invadid Ucrania. El conflicto bélico, sdemds de graves dafios humanos
y materiales en fos paises afectados, estd teniendo un impacto relevante en las relaciones politicas
intemacionales y en la economia mundial. Entre los impactos inmediatos y més significativos en of
sector y en los mercados en que opera la Socicdad, cabe destacar el notable aumento de los pra:'?rd: S
petroleo, gas y electricidad, asi como la volatilidad en los mercados financicros y de commoditi

El Grugo no opera en Rusia ni Ucrania, $i bien en cstos momentos bos distintos escenarios de evol
del conflicta y de su potencial impacto presentan una clevada incertidumbee. El Grapo -
comprometido con el cumplimienso de las directrices derivadas de las sanciones y controles Impuestos

4 Rusia y estd siguiendo ¢l curso de los acontecimicatos para identificar posibles impactos sobre su £
situacidn patrimonial y la marcha de sus negocios

A fecha 31 de diciembre de 2022, y durante ef ejercicio anual cerrado en dicha fecha, ¢l Grupo no ba
suffido consecuencias severas por este becho, Asimismo, los Administradores de 1a Sociedad dominante
estiin realizando una supervision constante de la evolacidn de la situacian, con of fin de afrontar con
garantias los eventuales impactos, tanto financicras como 1o financieros, que pacdan producirse, i bien
0o s¢ prevén aspectos que pucdan paner en duda el principio de empresa en funcionamiento, una vez
que cf Grupo cuenta con una liquidez suficiente para afrontar sus obligaciones de pago et ¢l corlo y
largo plazo, ni un deteriore significativo de sus activos.

¢)  Agrupacidn de pmtidas

Determinadas partidas del balance consolidado, de In cuenta de pérdidas y gananciss consolidada, del
estado de cambios en el patrimanio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado se
presentan de forma agrupada para facilitae su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa,
se ha incluido Iz informacidn desagregada en Jas correspondientes cuentas anuales consolidadas.

f)  Elementos recogidos en varias partidas
No se recogen elementos en varias partidas,
gl Cempamcion de la informacién

D¢ acaerdo con la legislacion mercantil, el Consejo de Administracién de fa Sociedad Dominante
preseita, a efectos comparativos, con cada una de las partidas de! balance consolidado, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y estado de
flujos de efectivo consolidado, ademds de las cifras del ejercicio 2022, las correspondicntes al ¢jercicio
anual anterior.

h)  Clasificacion de lss partidas corrientes y no corrientes

Laos activos y pasivos s2 presentan en of balance consolidado clasificades entre corrientes ¥ 0o corrientes,
A estos efectos, Jos activos ¥ pasivos se clasifican como comientes cuando estin vinculados al ciclo
narmal de explotacidn del Grupo y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar en ¢l transcurso del
mismo, son difcreates a los anteriores y su vencimiento, enajenacion o realizacion se espera que se
produzea en ¢l plazo miximo de un aflo; se mantienen con fines de negociacion o se trata de efectivo y
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otros activos liquidos equivalentes cuya utilizacién no esti restringida por un periedo superior & un adio,
En caso contrario se clasifican como activos y pasivos no corrientes.

i) Cambios en ¢l perimetro de la consolidacion

En el ejercicio 2022 han entrade  fornsar parte del perimetro de consolidacion las siguientes Socicdades:
United Communication Partners, INC y sus sociedades dependientes, Making Scieace México S.A, «

C.V,, Making Science Ltd, Pilot Ignite Gmbh, Silver Bullet Data Science Ltd y Making o
Marketing & Adtech S.L,, Making Science Investments S.L. y Making Science Technology Cloud &
Software S.L.cuyos porcentajes de participacién se describen en la nofa 1. \

En el gjercicio 2021 se incluye en el perimetro de consolidacién a las empresas Nara Media Ltd, Ce
SAS, Loyal SAS, Making Science LLID, Agua 3 Growth Engines, S.L., Sweeft LLC, Ventis SRL
Making Science Colombia y Local Planet Performance & Analytics, adquiridas durante el gjercicio 2021
y cuyos porcentajes de participacion se describen en laota |,

3. Distribugidn del resultado

El 31 de marzo de 2022 ¢l Conscjo de Administracitn de la Sociedad Dominanie formuld la distribucion
del resultado del cjercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 de la Sociedad Dominante por importe
de 78.055 curos de beneficios, aprobandose dicha distribucion con fecha 29 de junio de 2022, Dicha
distribucidn consistio en 1.378 curos a reserva legal y 76.677 curos a reservas volunlarias,

4, Normas de registro y vidorcion

Las peincipales normas de registro y valoracidn utilizadas para la formulacion de las cuentas anuales
consolidadas son las siguientes:

#)  Homogeneizacién valorativa

Los elementos del activo y pasivo, los ingresos y gastos, y demds partidas de las cuentas anuales
consolidadas, son valorados siguiendo métodos uniformes y de acuerdo con los principios y normas de
vikoracidn.

$i algin elemento del activo o del pasivo o algin ingreso o gasto, u otra partida de cuentas anuales
consolidadas ban sido valorados seg(n los criterios no uniformes respecto a los aplicados ca la
consolidacidn, tal clemento ¢s valomdo de nuevo y solo a los efectos de I consolidacidn, conforme a
tales criterios, se realizardn los ajustes necesarios, salvo que ef resultado de la nueva vadoracion ofrezca
un interés poco relevante a los efectos de alcanzar una imagen fiel del grupo.

b)  Homogeneizacidn temporal

No se requiere, dado que todas Ias sociedades consolidadas cierran su ejercicio econdmico ¢l 31 de
diciembre.
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c) Fondo de cometcio de consolidacion

Al cierre del cjercicio 2022, el fondo de comercio de consolidacion corresponde a las diferencias
positivas surgidas cotre el valor contable de la participacion y el valor atribuido a dicha participacion
del valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos de las sociedades adquiridas entre los
ejercicios 2018 y 2022,

El fondo de comercio se asigna a cads una de las unidades gencradoras de efectivo sabre la que se espers
que recaigan los beneficios de fa combinacién de negocios y, pracediéndose, en su caso, a registrar la
correspondiente cowveccidn valorativa (ver nota 10).

El procedimiento implementado por el Grupo para la determinacidn del deterioro es el siguiente:

La Direccion prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo su plan de negocio por
mercados y actividades, abarcando generalmente un espacio temporal de tres ejercicios,

Los principales componentes de dicho plin son:

* Proyecciones de resultados ( i
® Proyecclones de inversiones y capital circalante l
o Otras variables que influyen en el calculo del valor recuperable son:

Tipo de descuento a splicar, entendiendo éste coma la media ponderada del coste de capital, siendo
las principales variables que influyen en su cdlealo, el coste de los pasives y los riesgos especificos

de los activos. ——
e Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flyos de
efectivo mas alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones,

Las proyeceiones son preparadas sobre In base de la expericacia pasada y en funcion de las mejores
estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacion procedente del exterior.

Los planes de negocio asl preparados son revisados y finalmente sprobades por la Direccion del Grupo,

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo a
l2 que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer lugar el valoe
comtable del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de éste,
en segundo Jugar, se reduce, en proporcidn 4 su valor contable, ¢l del resto de nctivos de la unidad
generadora de cfectivo, hasta el limite del mayor valor eatre los sigiientes: su valor razonable menos
los costes de venta, su valor en uso y cero. La pérdida por deterioro se registra con cargo a los resultados
del gjercicio.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierfe posteriormente {circunstancia no permitida en ¢l caso
especifico del fondo de comercio), el imparte en libros del activo o de 1 unidad generadora de efectivo
se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que ¢l importe en
libros incrementado no supere el imparte en libros que se habria determinado de no haberse reconocido
ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores, Dicha reversion de una pérdida por deterioro de
valor se recomece como ingreso en Ja cuenta de pérdidas y ganancias consolidads,
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El fondo de comercio se amortiza de forma lineal en diez afios (o durante sa vida (til). La vida dtil se
determinarh de forma scparads para cada unidad generadora de efectivo a ka que se Je haya asignado el
fondo de comercio.

d)  Diferencia negativa de consolidacién

Este epigrafe recope la diferencia negativa de la primera consolidacion que comesponde a la diferencia
existente entre el valor contable de I participacion, directa o indirecta, de la sociedad dominante en ¢l
capital de la sociedad dependiente y el valor de In parte proporcional de los fondos propios dela
mencionada sociedad dependiente atribaible a dicha participacion en la fecha de primera consolidgeién. -
Se incluye en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas en la partida “Diferencia negativa de
consalidacion®.

¢)  Reservas en socicdades consolidadas par integracion global

Este epigrafe recoge los resultados generados, no distribuidos, por las sociedades del grupo y asociadas,
a efectos de consolidacién, entre 1a fecha de primera consolidacidn y el inicio del gjercicio presentado.

f) Transacclones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacitn

Las climinaciones de créditos y débitos reciprocos y gastos, ingresos y resultados por operaciones
internas se han realizado con base a lo establecido a este respecto en el Real Decreto 1159/2010, de 17
de septiembre.

£) Inmovilizado intangible
Como norma general, ¢l inmovilizado intangible se registra siempee que cumpla con el criterio de
identificabilidad y se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccitn, mincrado,
posteriormente, por la comespondiente amortizacion acumulada y, en su caso, por las péedidas por
deterioro que haya experimentado. En particular se aplican los siguientes criterios:

£.1) Gastos de investigacion y desarrolio
Se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas los gastos de investigacion y desarrolio
ineurridos en el ejercicio. No obstante, el Grupo activa estos gastos, como inmovilizado intangible en
caso de cumplir kas siguientes condiciones:

. Estar especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente establecido para
que pueda ser distribuido en el tiempo.

- Existir motivos fundados del éxito téenico y de la rentabilidad econdmico-comercial del
proyecto.

Los gastos de desarrollo que figarn en el activo se amortizan linealmense durante su vida 1il, con un
maximo de cinco afios.

£.2) Fondo de comercio reconocido en las sociedudes individaales

Fl fondo de comercio se registra inicamente cuando su valor se pone de manifiesto en virtud de una
adquisicion onerosa, en el contexto de una combinacidn de negocios.
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El fondo de comercio se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo sobee la que se espern
que recaigan los beneficios de la combinacidn de negocios, y, procediéndose, en su caso, a registrar la
correspondiente correcoion valorativa (ver nota 53,

Las unidades generadoras de efectivo sobre lss que se espera que recaigan bos beneficios de la
combinacién de negocio, y entre las que se bkan asignado su valor, se someten, sl menos anualmente, a
un test de deterioro del valor procediéadese, en su caso, a registrar la correspondiente correccitn
valorativa (ver nota 3),

Can posterioridad al reconocimicnto inicial, el fondo de comercio se valors por su precio de adquisicidn
menos la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las conveciones valorativas
por deterioro reconacidas,

El fondo de comercio se amortiza de forma lineal en diez afios.

Al cierre de cada ejercicio se analizan si existen indicios de deterioro de valor de las unidades
gencradoras de efectivo a las que se haya asignado ¢l fondo de comercio y, en caso de que los haya, se
comprobard su eventual deterioro de valor de acuerdo con lo indicado en la nota 3. Las comecciones
valorativas por deteriom reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversion en ejercicios
posteriores.

g3)  Aplicaciones informdticas

Bajo este concepto se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho al
uso de programas informéticos. -

Los programas informiticos que cumplen los criterios de reconocimiento se activan a su coste
adquisicin o elaboracion. Su amortizacion se realiza lincalmente en un periodo de tres afios desde
entrada en explotacion de cada aplicacién,

Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informiticas se imputan a los resultados consolidados
del gjercicio en gue se incurren.

h) Inmovilizado material —

El inmovilizado material se valora por su precio de adquisicién o coste de produceion incrementado, en
sil cas0, por kas actunlizaciones practicadas segin Jo establecido por las diversas disposiciones legales,
y minorado por I correspondiente amortizacion acumuladay las pérdidas por deterioro experimentadas,

Los impuestos indirectos que gravan los elementos del mmovilizado materdal sélo se incluyen en el
precio de adquisicion o coste de produccitn cuando no son recuperables dircctamente de ls Haciendit
Piblica,

Los costes de ampliacitn, modernizacidn o mejoras que representan un aumento de la productividad,
cupacidad o eficiencia, o un alargamicnto de Ia vida atil de los bienes, se contabilizan como un mayor
coste de los mismos. Log gastos de conservacidn y mantenimicnto se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren,

El Grupo amortiza su inmovilizado material de forma lineal distribuyendo el coste de acuerdo con 14
vidn iitil estimada de Jos actives. Los aflos de vida dtil aplicados son los siguientes;
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Aflos de
Elanena vids il
Comstrucciones 4
Mohilizno 10
Fouipos pam proceso de & inforeacin
Oiro menavilizado material

i) Deterioro de valor del inmovilizado material e intangible

Al cierre de cada gjercicio, siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar ™~
medinnte ¢l denominado *test de deteriora™ la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan{ ¢l
valor recupersble de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros,

El importe recuperable s¢ determina como ¢l mayor importe catre el valor razonable menos los cmm( ‘
de venta y ¢l valor en uso. — =

Los valores recapersbles se calculan para cada unidad generadora de efectivo, 3i bien en ¢l caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los cdlcalos de deterioro se efectiian elemento a
elemento, de forma individualizada.

i) Arrendamientos ¥ otras operaciones de naturaless similar

El Grupo registra como arreadamicntos financicros aquellas operaciones por las cuales el arrendador
transfiere sustancialmente sl arrendatario los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo
objeto del contrate, registrando como arreadamientos operativos ¢l resto.

j1)  Amendamiento financicro

En las operaciones de arvendamiento financiero en las que e Grupo actiia como arrendatario, ¢l Grupo
registra un activo en el balance de situacién segin la naturaleza del bien objeto del contrato y un pasivo
por ¢l mismo importe, gue es ¢l menor entre ¢l valor razonable del bicn arrendndo vy el valor actual al
inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opeitn de compra. No se
incluyen las cuotas de caréeter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repescutibles por el
arrendador. La carga financiera se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
devenga, aplicando ¢l método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de cardcter contingente se
reconocen como gasto del ejerciclo en que se incarren,

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con los mismos criterios que los
aplicades al conjunto de los activos materiales (o intangibles), atendiendo a su naturaleza,

§.2)  Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se contabilizan en la caenta de pérdidas
y ganancios consolidada en ¢l cjercicio en que se devengan,

Cualquier cobro o pago que se realiza al contratar un arrendamiento operativo se trata como un cobro o

pago anticipado, que se imputa a resultados a Jo largo del periedo del amendamiento, & medida que se
ceden o resiben Jos beneficios def activo arrendado.
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k) [nstrumentos financieros

La Sociedad, en ¢l momento del reconocimiento inicial, clasifica los instrumentos financieros como un
activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, en funcion del fondo ccondemico
de |2 transaccion, y teniendo preseate las definiciones de activo financiero, pasivo financier e
instrumento de patrimonio, del marco de informacion financiero que le resulta de aplicacion, ¢l cual ha
sido desento en lanota 2.1.

El reconocimiento de un instrumento financicro se produce en el momento en el que la Sociedad se
comvierte en paste obligada del mismo, bien como adquirente, come tenedora o como emisors de este,

X.1)  Activos financicros

La Sociedad clasifica sus activos financieros en funcitn del modedo de negocio que aplica a los mismos
¥ de las carmcteristicas de los flujos de efectivo del instrumento.

El modelo de negocio es determinado por la Diveccidn de la Seciedad y este reflgja la forma en que
gestionan conjuntamente cada grupo activos financieros para alcanzar un objetivo de negocio cancreto.
El modelo de negocio que [a Socledad aplica a cada grupo de activos financieros es Ia forma en que esta
gestiona los mismos con el objetive de obtener flujos de efectivo,

La Sociedad a Ia hora de categorizar los activos también tiene presente las caracteristicas de los Mujos
de efective que estos devengan. En concreto, distingue entre aguellos activos financieros cuyas
condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son cobros de
principal e intereses sobre el importe del principal pendicate (de ahora en adelante, activos gue cun
con ¢l eriterio de UPPI), del resto de activos financieros (de ahora en adelante, activos que no cumplen
con el eriterio de UPPI).

En conereto, los activos financieras de la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:
. Activos financieros a coste amortiziddo

Se corresponden con activos flnancierns a los que la Sociedad aplica un modelo de negocio que tiene el
objetivo de percibir los flujos de efectivo devivades de la ejecucion del contrato, y las condiciones
contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de cfectivo que son
Gricamente cobros de principal ¢ intereses, sobre el importe del principal pendiente, sun cuando el activo
esté admitido a negociacidn en un mercado organizado, por lo que son nctivos que cumplen con el
criterio de UPPI (activos financieros cuyas candiciones contractusales dan lugar, en fechas cspecificadas,
4 flujos de efectivo que son cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente),

La Sociedad considera que los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero son (micamente
cobros de principal ¢ interés sobre el importe del principal pendiente, cuando estos son los propios de
un préstamo ordinario ¢ comin, sin perjuicio de que la operacidn se acuerde a un tipo de interés cero o
por debajo de mercado. La Sociedad considera que rio cumplen este criterio, y por [o tanto, no clasifica
dentro de esta categorin, a activos financieros convertibles en instrumentos de patrimonio neto del
emisor, préstamaos con tipos de interés variables inversos (es decir, un tipo que tiene una relacién inversas
con bos tipos de inferés de mercado); o aquellos en los que ¢ emisor puede diferir ol pago de intereses
si con dicho pago se viern afectada su solvencia, sin que los intereses diferidos devenguen intereses
adicionsles.
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La Sociedad a 1a hora de evaluar si estd aplicando el medelo de negocio de cobro de los flujos de efectivo
contractuales a un grupo de activos financieros, o por el contrark, esté aplicando otro madelo de
negocio, tiene en consideracién el calendario, la frecuencia y ¢l valor de las ventas que se estdn
produciendo y s¢ han producido en el pasado dentro de este grupo de activos financieros. Las ventas en
<i mismas no determinan el modelo de negocio y, por ello, no pucden coasiderarse de forma uislada. Por
ello, la existencia de ventas puntuales, dentro de un mismo grupo de activos financicros, no determina
el cambio de modelo de negocio para el resto de activos financicros incluidos dentro de ese grupo, Para

evaluar si dichas ventas determinan un cambio en &l modelo de negocio, ln Sociedad tiene presente la—

informacién existente sobre ventas pasadas y sobre las ventas futuras esperadas para un mismo gru
de activos financieros. La Sociedad también tiene presente las condiciones que existian en ¢l momen
en ¢l que se produjeron las ventas pasadas y las condiciones actuales, a I hora de evaluar el modelo de
negocio gue estd aplicando a un grupo de activos financiercs. s

Con carieter general, se incluyen dentro de esta categoria bos créditos por operaciones comerciales y los
créditos por operaciones no comerciales:

- Créditos por operaciones comerciales: Aquellos activos financieros que se originan con la venda
bicnes y la prestacidn de servicios por operaciones de trafico de la empresa por ¢l cobro aplazado,

- Créditos por operaciones no comerciales: Aquellos activos financieros que, no siendo
instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia
determinada o determinable, procedentes de operaciones de préstamo o crédito concedidas por In
Sociedad,

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacida entregada mis los costes de In
transaccién que sean directamente atribuibles.

No obstante lo anterior, los créditas por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio
y que no fengan un tipo de interés contractual se valoren inicialmente por su valor nominal, siempre y
cuando ¢l efecto de no actualizar ks flujos de efectivo no sea significativo, en cuyo caso se seguirin
valorando postericrmente por dicho imparte, salvo que se hubieran deteriorado.

Con posterioridad & su reconocimiento Inicial, se valoran a coste amortizado. Los infereses devengndos
se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias

Al cierre del ejercicio, la Sociedad efectia las correcciones valorativas por deferioro oportunss siempre
que existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos financicros
con similares caracterfsticas de riesgos valosados colectivamente, se ha deteriorado como resultado de
uno o mis eventos ocurridos después de su reconocimiento inicial, que ocasionan una reduccién o
retraso en ¢l cobro de los flujos de efectivo faturcs estimados, que puedan venir motivados por la
insolvencia def deodor.

Las correcciones valorativas por deterioro se registran en funcida de la diferencia entre su valor en libros
y of valor actual al cierre del ejercicio de los flujos de efectivo futuros que se estima van & generar
(incluyenda los procedentes de fa ejecucion de garantias reales y/o personales), descontados &l tipo de
inferés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial, Para los activos financieros a
tipo de interds variable, la Sociedad emplea cl tipo de interés efectivo que, conforme a las condiciones
contractuales del instrumento, corresponde aplicar a fecha de cierre del cjercivio. Estas cotrecciones se
reconocen en la cucnta de pérdidas y ganancias.

v Activos financicros a coste
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En esta categoria se incluyen los siguientes actives flnancieras:
- Las inversiones en el patrimonio de empresas ded grupo, multigrupo y asociadas,

- Las restontes inversiones en instrumentos de patrimonio cuye valor razonable no pusda
determinarse con referencia a un mercado activo, o no pucda estimarse con fabilidad, y los derivados
que tengan como subyacentes este tipo de inversiones,

- Los activos financieros hibridos cuyo valor rzonable no puede estimarse con fiabilidad, salvo
que cumpla los criterios para ser clasificado como un active financiero a coste amortizado,

- Las aportaciones realizadas a cuentas en participacion y similares,

- Los préstamos participativos cuyos intereses tengan carficter cantingente, bien porque se pacte
un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en ¢l prestatario (p.c. la
obtencién de beneficios), o bien porque se calculen con referencia a ks evolucian de la actividad de cste.

- Cunlquier activo financiero, que inicialmente se pudiese clasificar como un active financiero a
valor razonable con cambios en ln cuenta de pérdidas ¥ ganancias, cuand no sea posible obtencr una
estimacidn fiable del valor razonable,

Se registran inicialmente al valor mzonable de la contruprestacida entregada mis los costes de la—
transaccidn que scan directamente atribuibles. [os bonorarios abonsdos a asesores legales, u ots

profesionales, que intervengan en la adquisicién del activo se contabilizan como un 23510 en la cudpra ¥’
de péedidas y ganancias. Tampoco se registran como mayor valor del activo, los gastos gener
internamente en k adquisicidn del activo, registrandose en fa cuenta de perdidas y ganancias, En el
de inversiones realizadas con anterioridad a que sean consideradas inversiones en el patimonio de en
una empress del grupo, multigrnepo o asociada, el valor contable que tiene inmediatamente antes de que
el activo pueda tener tal calificacién s considerado el coste de dicha inversion,

Los instrumentos de patrimonio clasificados ca ests categoria se valoran POT $U COSLE, MENOS, en su Taso,

¢l importe acumulado de las comecciones valorativas por deterioro.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacidn y similares
se valoran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que
correspondan & [a empresa como participe ne gestor, y menos, en su caso, el importe scumulado de las
correcciones valorativas por deterioro,

Se aplica este mismo criterio o los préstamas participativas cuyos intereses tienen cardcter contingente,
bicn porque se pacta un tipo de interéds fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en In
empresa prestataris, o bien porque se calculan exclusivaments por referencia a Ia cvolucidn de ln
actividad de la citada empresa. Si ademis de un interds contingente incluye un interés fijo irrevocable,
este Gltimo se contabiliza como un ingreso financiero en funcion de su devengo. Los costes de
transaccitn se imputan a la cuenta de pérdidas y gananciis de forma lineal a lo largo de [a vida del
préstamo participativo.

Al menos al cierre del ejercicio, [a Sociedad efiectia las comecciones valorativas necesarias siempre que
exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una invession no es recuperable,
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El importe de la correccion valorativa se calcula como la difevencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable mencs los costes de veata
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion, que para el caso de
instrzmentos de patrimonio se calcula, bien mediante In estimaciéin de los que sc espera recibir como
consecuencia del reparto de dividendos reslizado por la entidad participada y de la enajenacion o baja
en cuentas de la inversion en la misma, bien mediante Ia estimacitn de su participacian en Jos flujos de
efectivo que se espera sean generados por la entidad participada, procedentes tanto de sus actividades
ardinarias como de su engjenacion o baja en cuentas,

El reconocimicnto de las correcciones valorativas poe deterioro de valor y, en su caso, su revessidn, se
registrardn como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias, La.—
reversién del deterioro tendré como limite el valor en libros de la inversién que estaria reconocida en I
fechn de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor, '
No obstante, en Jos casos en que se ba realizado una inversidn en la empresa, previn a su calificacion
como empresa del grupo, multigrupo o asociada, y con anterioridad a esa calificacion, y se hubierah
realizado ajustes valorativos imputados directamente al patrimonio seto derivados de tal nversion,
dichos ajustes se mantiencn tras I calificacian hasta la enajenacidn o baja de la inversidn, momento en
¢l que se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, o hasta que s produzean lns siguientes
circunstancias: el

- En el caso de ajustes valoeativos previos por revalorizaciones del activo, las comrecciones
valortivas por deterioro se registran contra la partida del patrimonio neto hasta aleanzar el importe de
las revalorizaciones reconocidas con antericridad, ¥ el exceso, en su caso, se registra en la cuents de
pérdidas y ganancias. La correccion valorativa por deterioro imputad directamente en el patrimonio
neto no es objeto de reversion,

- Fn el casa de ajustes valorativos previos por reducciones de valor, cuando posteriormente el
importe recuperable cs superior al valor contable de fas inversiones, este Gltimo se incrementa, hasta el
limite de la indicada reduccion de valor, contra 1 partida del patrimonio neto que ha recogido los ajustes
valorsivos previos, y & partir de ese momento, el nuevo importe surgido se considera coste de fa
inversion. Sin embargo, cuando existe una evidencia objetiva de deterdoro en el valor de la inversion,
las pérdidas acumuladas directamente en el parimonio neto se reconcoen en la cuenta de pérdidas y

ganancias,

Los criterios de valoracién de las inversiones en ¢l patrimonio de empresas del grupo, asociadas y
multigrupe, se detallan en cf siguiente apartado.

Se consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control y
empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad cjerce una influcncin significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre lss que, en
virtud de un acuerdo, se cjerce un control conjunto con uno o més socios, Dichas inversiones se valoran
inicialmente al coste, que equivaldri al valor razonable de 1a contraprestacitn entregada mis los costes
de transaceidn que les sean dircctamente atribuibles. En aquellos casos, en los que la Sociedad baya
adquirido lss participaciones en empresas del grupo, a truvés de una fusidn, escisidn o a través de una
aportacion no dinesaria, si estas le otorgin el control de un negocio, valora la participacién siguiendo
los criterics establecidos por fas normas particulares para las transaccioves con partes vinculadas,
establecida por el apartado 2 de la NRV 21* de “Operaciones entre empresas del grupo™, en virtud de la
cual, las mismsas han de ser valoradas por los valores que aportaban las mismas a las cuentas anuales
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consolidadas, formuladas bajo los criterios establecidos por ¢l Cddigo de Comercio, del Lrupo o
subgrupo mayor ¢n ¢l que sc integre la Sociedad sdquirida, cuya sociedad dominante sex cspaiiola. En
el caso, de no disponer de unas cueatas anuales consolidsdas, formuladas bajo los principios establecidos
por el Codigo de Comercio, en el que Ja sociedad dominante sea espaiiola, se integrarin por ¢l valor que
aportaban dichas participaciones a las cuentas anuales individuales de lo sociedad aportante,

Su valoracion posterior se realiza a su coste, minorado, en su caso, por ¢l imparte acumulado de las
cotrecciones valorutivas por deterioro, Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor
enlibeos y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos
los costes de venta y ¢l valor actual de Jos flujos de efectivo futuros esperados de la inversion, Salvo
mejor evidencia del importe recuperable se toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad
participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en ln fechn de La valoracidn.

En el caso en el que la empresa participada participe a su vez en ofra, se considers el patrimoaio neto
que se desprende de las cucntas anuales consolidadas,

Los cambios en ¢l valor debidos a correcciones valorativas por deferiofo y, en su caso, su reversion, se
registran como un gasto 0 un ingreso, respectivamente, én la cuenta de pérdidas ¥ ganancias. y {

Baja de activos financicros

Los activos financicros se dan de baja del balance, tal ¥ como establece el Marco Conceptual d
Contzbilidad, del Plan General de Contsbilidad, aprobado por el Real Decreto 15142007, de 16 de
noviembre, atendiendo a la realidad econdmica de las transacciones y no silo a la forma Jjuridica de los
contratos que la regulan. En concreto, [a baja de un active financiero se registra, en su totalidad o en una
paste, cuando han expirado los derechos contractuales sobee los flujos de efectivo del activo financiero K
0 cuando se transfieren, sicmpre que en dicha transferencia se transmitan sustancialmente los resgB Yy
beneficios inherentes a su propiedad. La Socicdad entiende que se ha cedido de manera sustancial los

riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero cuando su exposicidn a la variacién

de Jos flujos de efectivo deje de ser significativa en relacidn con la variacidn total ded valor actual de Jos

flujos de efectivo futuros netes ssociados con ef activo financiern

Si Ia Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los siespos y beneficios del active financiero,
Esic se da de buja cuando no se retiene el control, Si la Saciedad mantienen ¢l control del activo, continia
reconociéndolo por el importe al que estd expuesta por las variaciones de valor del sctivo cedido, es
decir, por su implicacion continuada, reconociendo el pasivo asociado,

La diferencia entre la contraprestaciim recibids neta de Jos costes de transsccién atnbuibles,
considerando cuzlquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del
activo financiero transferido, mis cusdquier importe acumulado que se haya reconocido directamente ca
¢l patrimonio peto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar de baja ¢l activo financiero y forma
parte del resultado del gjercicio en que se produce,

La Sociedad no da de baja los activos financieros on las cesiones en las que retiene sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuents de efectos, las opernciones de
“factoring con recurso”, las ventas de activos financicros con pacto de recompra & un peecio fijo o al
precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que las Sociedades
retienen financiaciones subordinadas u ofro tipo de garantias que absorben sustancislmente fodas Jas
pérdidas csperadas. En estos casos, las Sociedades reconoce un pasivo financiero por un importe igual
a la contraprestacion recibida.
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Reclasificacién de activos finansi

La Sociedad reclasifica un activo financiero, cuando cambia ¢l modelo de negocio que aplica a los
mismos, siguiendo los criterics establecidos descritos anteriormente.

k2)  Pasivos financicros

Se reconoce un pasivo financiero en el balance cuando la Sociedad se convierte en una parte obligada
del contrso o megocio juridico conforme a las disposiciones de este, En concreo, los instrumentos
financieros emitides se clasifican, en su totalidad o en parte, como un pasivo financiero, siempre que,
de acuerda con la realidad econdmica del mismo, suponga para la Sociedad una obligacién contractupd,” >
directa o indirecta, de entregar efoctivo u otro active financiero o de intercambiar activos o pasiyos |
financieros con tercetos en condiciones desfivorables. K P
N\

También se clasifican como un pasivo financiero, todo contrato que pueda ser, liguidado con lo
instrumentos de patrimonio propio de Jn empresa, siempre que:

- No sea un derivado y obligue o pueda obligar a entregar una cantidad variable de sus
instrumentos de patrimonio propio.

- Si es un derivado con posicitn desfavorable para la Sociedad, que pueda ser ligaidado mediante
una forma distinta al intercambio de una cantidad fija de efectivo o de otro active financiero por una
cantidad fijn de Jos instrumentos de patrimonio de la Sociedad; a estos efectos no se incluyen entre los
instrumentos de patrimonio propio, aquelios que son, en si mismos, contratos pars Ja futurs recepeidn o
entrega de instrumentos de patrimonio propio de Ja Sociedad.

Adicionalmente, los derechos, opciones o warrants que permiten obtener un pimero fijo de instrumentos
de patrimonio propio de la Sociedad se registran como instrumentos de patnmonio, siempre y cuando
la Sociedad ofrezca dichos derechos, opeiones o warrants de forma proparcional a todos los accionistas
(socios) de la misma clase de instrumentos de patrimonio. Sin embargo, si los instrumentos otorgan al
tenedor ¢l derecho @ liquidarlos en efectivo o mediznte la entrega de instrumentos de patrimonio en
funcitn de su valor mzonable 0 a un precio fijado, estos son clasificados como pasivos financieros.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacitn y similares
se valoran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que
correspondan & la empresa como participe no gestor, y menos, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro. En este easo, cuando se haya deteriorado la totalidsd del coste
de la cucnta en participacion, kas pérdidas adicionales que genera esta, se clasificarin come un pasivo.

Se registran de |a misma forma los préstamos participativos que devenguen intereses de cardcter
contingente, bicn porque se pacte un tipo de interds fijo o variable condicionado al cumplimiento de un
hito en Ja empresa prestataria (por ejemplo, la obtencidn de beacficios), o bien porgue se calculen
exclusivamente por referencia a la evolucion de la sctividad de la citada empresi. Los gastos financicros
devengados por el préstamo participativo se reconocen en la cucata de pérdidas y ganancias de scuerdo
con ¢l principio de devengo, y los costes de fransaccion se imputardn a la cuenta de pérdidas y ganancias
con amegho a un eriterio financicro o, si no resultase aplicable, de forma lineal a lo lango de la vida del

préstamo parficipativo.

En aquellos casos, en los que ka Sociedad no transfiere los riesgos y beneficios inbeceates a un activo
financiero, reconoce un pasivo financiero por un importe equivalente a la contraprestacion recibida.
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Las categorias de pasivos financieros, entre los que la Sociedad clasifics a los mismos, ¢s la siguiente:
. Pasivos financieros a caste amortizado
Con caricter general, la Sociedad clasifics dentro de esta categoria a los siguicntes pasivos financieros:

- Débitos por operaciones comerciales: son aquellos pasivos financieros que se originan en la
compra de bienes y servicios por operaciones de tritfico con pago aplazado, y

- Deébitos por operaciones no comercizles: son aquellos pasivos financicros que, no siendo
instrumentos financieros derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de operaciones de
préstamo o crédito recibides por 1a Sociedad.

Los préstames participativos que tienen caracteristicas de préstamo ordinario o comdn también se
clasificun dentro de esta categoria,

Adicionalmente, s& clasificarin dentro de esta categoria todes aqueilos pasives financieros, que no
cumplan los criterios para ser clasificadas como pasivos financieros a valor razonable con cambios en

la cuenta de pérdidas y panancias,

Los pasivos financieros a coste amortizado se valoran inicialmente al valor razonsble de
contraprestacidn recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles.

No obstante Jo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no supesior a un aflo

¥ que no tengan un tipe de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos pot terceros sobre

participaciones, cuyo importe se espera pagar en ¢l corto plezo, se valoran inicialmente por su valor

nominal, siempre y cunndo el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo. N
A

Con posterioridad, se valoran por su coste amortizado, empleando para ello ¢l tipo de interés efectivo,

Aquellos que de acuerdo 2 lo comentado en el pirmfo anterior, se valoran inicialmente por su valor

nominal, contindan valorindose por dicho imparte,

a de cie

La Sociedad da de baja un pasivo financicro cuando la obligacidn se ha extinguido. La Sociedad también
da de baja pasivos financieros propios que adguiere {aunque sea con & intencion de venderlo en un
futuro).

Cuando se produce un intercambio de instramentos de deuda con un prestamista, siempre que éstos
tengan condiciones sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo financiero original v s
reconoce el nuevo pasive financiero que surge. De In misma forma se registra una modificacion
sustancial de Ins condiciones actuales de un pasivo financiero.

La difevencia entre ef valor en libros del pasivo financiers, o de la parte del mismo que s¢ baya dado de
baja, y I contraprestacion pagads, incluidos los costes de transaccitn atribuibles, y en la que se recoge
asimismo cualquicr activo cedido diferente del efectivo o pasiva asumido, se reconoce ea la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar,

Cuando e produce un intercambio de instrumentos de dewda que no tengan condiciones sustancialmente
diferentes, el pasivo financicro original no se da de baja del balance, registrando ¢l importe de las
comisiones pagadas como un gjuste de su valor contsble, El nuevo coste amortizado del pasivo
financiero se determina aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros
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del pasivo financiero en la fecha de modificacidn con los flujos de cfectivo 4 pagar segln las nuevas
condiciones,

A estos efectos, se considera que las condiciones de los contratos son sustancialmente diferentes cuande
¢l prestamista es el mismo que otorgd ¢l préstamo inicial y ¢l valor actual de los flujos de efectivo del
pucve pasivo financiero, incluyendo las comisiones netas, difiere al menos en un 10% del valor actusl

de los flujos de efectivo pendientes de pago del pasivo financicro original, actuslizados ambos al i

de interés efectivo del pasivo original, Adicionalmente, 1a Socicdad ea aquellos cases en los que dic
diferencia o5 inferior al 10% también considers que las condiciones del nuevo instrumeato financi
son sustancialmente diferentes, cuando hay otro tipo de modificaciones sustanciales en ¢l mismo de
carficter cualitativo, tales come: cambio de tipo de interés fijo a tipo de interés variable o viceversa, la
reexpresion del pasivo ea una divisa distinta, un préstamo ordinario que se convieste en préstamo
participativo, eic,

La Sociedad contabiliza los efectos de la aprobacidn de un convenio de acreedores en el ejercicio que
se aprucha judicialmente siempre que de forma racional se peevea su cumplimiento. A tal efecto, la
Sociedad registra dicha aprobacida, realizard un registro en dos ctapas:

- Primero analiza si se ha producido una modificacion sustancial de las condiciones de la deuda
para lo cual descuenta los flujos de efectivo de la antigua y de la nueva empleando el tipo de interés
intclal, para posteriormente, en su caso (si ¢l cambio es sustancial),

Registrar la baja de la deuda original y reconocer el nueva pasivo por su valor rmzonable (1o que implica
que el gasto por intereses de la nueva deuda se contabiliza a partir de ese momento aplicando ¢l tipo de
interés de mercado en esi fecha).

: & et ot

Un instrumento de patrimonlo representa una participsci¢a residual en el patrimonio de la Socicdad,
una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran cn ¢l patrimonio nefo por el importe
recibido, neto de Jos gastos de emisidn,

Los gastos derivados de una transaccion de patrimonio propio, de Ja que se haya desistido o se haya
abandonado, se reconocerdn en la cuenta de pérdidas ¥ ganancias.

Fn caso de enajenacion de un iastrumento de patrimonio propio, fa diferencia entre la contragrestacion
recibida y cf valor en libros del instramento se reconoce directamente en ef patrimonio neto en una
cuenta de reservas.

Los gastos relacionades con la adquisicion, ensjenacién o amortizacién de los instrumentos de
patrimonio propio se reconacen €n una cucnta de reservas.

I) Transacciones en moneda extranjera

Partidas monctarias

La coaversion en moneda funcional de los créditos comerciales v otras cuentas a cobrar, asi como de
los débitos comerciales y otras cuentas a pugar expresados en moneda extranjers se realiza aplicando cl

tipo de cambio vigente en el ssomento de efectuar la correspondiente opemcidn, valorindose al cierre
del ejercicio de acuerdo con ¢l tipo de cambio vigenie ca ese momento.
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Las diferencias de cambio que se producen como consacuencia de la valoracidn al cierre del cjercicio
de los débitos y créditos en moneda extranjeea se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

m) Impuesto sobre beaeficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se calcula mediante 1a suma del gasto o ingreso por el
impuesto corriente més la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido,

El impuesto corrlente s la cantidad que resulia de la aplicacién del tipo de gravamen sobre la base
imponible del ejercicio. Las deducciones v otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las
retencioncs y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de gjercicios anteriores y
aplicadas cfectivamente en el cjercicio, dasdn lugar a un menor importe del impuesto corriente.

Por su parte, el gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimicnto y la o ;
cancelacion de los activos por impuesto diferida por diferencias temporarias deducibles, por el dereclio

o compensar pérdidas fiscales en ejercicios posteriores y por deducciones y otras ventajus fiscales
utilizadas pendientes de aplicar y pesivos por impuesto diferido por diferencias temparasias imponib

Los activos y pasives por impuesto diferido s¢ valoran segin los tipos de gravamen esperados en e
momento de su reversidn,

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas Ins diferencias tempaorarias imponibles, excepto o=
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en T
operacién que no afecta ni el resultado fiscal ni al resultado contable y 1o es uni combinacion de

nEgocio,

De acuerdo con el principio de prdencia, sblo se reconocen los sctivos por impuesto diferido en la
medida en que se estima probable Ia obteacidn de ganancios futuras que permitan su aplicacidn. Sin
pesjuicio de lo anterior, no se reconocen los activos por impuesto diferido correspondientes a diferencias
tempararias deducibles derivadas del reconocimiento inicial de activos y pasivos en una operacién que
no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacidn de negocios.

Tanto ¢l gasto o ¢l ingreso por impuesto corriente como diferido se inscriben en s cuenta de pérdidas y
ganancias, No obstante, los activos y pasivos por impuesto comiente y diferido que se relacionan con
unit ransaccion o suceso reconocido directamente en una partida de patrimoaic neto, <& reconocen con
cargo o abono a dicha partida,

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados con objeto de comprobar gue se
mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los mismos. Asimismo, se cvalan los
activos por impuesto diferido reconocido y aquéllos no registrados anteriormente, dindose de baja
aquellos activos reconocidos st ya no resulta probable su recuperacién, o registrindose culquicr activo
de esta naturaleza no reconocida anteriormente, en la medida en que pase a ser probable su recuperacién
con beneficios fiscales futuros,

El grupo no consolida fiscalmente.

n) Provisiones y contingencias
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Los Administradores de la Sociedad dominante en la formulucion de las cuentas anuales consolidadas
diferencian entre:

nl) Provisiones
Saldos screedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es

probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto i su importe yl N
o momento de cancelacion. 3

n.2) Pasivos contingentes

Obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materinlizacion futura estd
condicionada a que 0curTa, © No, uno 0 més eventos futuros independientes de la voluntad del Grugo. T

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que
la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que lo contrario, y se registran por =~
¢l valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferira Nt
la obligacitn. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anvales consolidadas, sino que

se informa sobre los mismos en las notas de las cuentas anvales consolidadas.

Las provisiones se valoran en la fecha del cierre del gjercicio por el valor actual de la mejor estimacion
posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacidn, registrindose los
ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un gasto financiero conforme se va
devengando. Cuando se trata de provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, y cl efecto
financiero no es significativo no se lleva a cabo ningdn tipo de descuento,

La compensacién 4 recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion po minora del importe
de Ia denda, sino gue se reconoce como um activo, si no existen dudas de que dicho reembolse seri
percibido,

0) Ingresos y gastos

Las ingresos provienen principalmente de I prestacion de servicios de publicidad y relaciones pablicas,
Para detesminar si se deben reconocer los ingresos, |a Sociedad sigue un peaceso de cinco pasos:
I identificacion del contrato con un clicate
identificacion de las obligaciones de rendimicnto
determinacida ded precio de la transaceiin
asignacion del precio de transaceion a las obligaciones de cjecucion
reconocimiento de ingresos cuando se cumplen las obligaciones de rendimiento,

L ol Ol

En todos los casos, el precio total de transaccidn de un contrato se distribuye entre las diverses
obligaciones de gjecuxian sobre la base de sus precics de venta independientes relativos. El precio de
transaccién de un contrato excluye cualquicr cantidad cobrada en nombre de terceros,

Los ingresos ordinarics se reconocen ca un momento determinado o a lo largo del tiempo, cuando {0
como) la Sociedad satisface las obligaciones de rendimiento mediante 12 transferencia de los bienes o
servicios prometidos a sus clientes.
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La Sociedad reconoce los pasivos por contratos o titulo oneroso recibidos en relacidn con las
obligaciones de rendimiento no satisfechas y presenta estos importes como otros pasives en ¢l balance,
De forma similar, si In Sociedad satisface una obligacitn de cumplimiento antes de recibir fa
contraprestacion, la Sociednd reconoce un activo contractual o un crédito en su estado de balance,
dependicndo de si se requiere algo méis que el paso del tiempo antes de que la contraprestacion sca
exigible.

p) Gastos
Los gastos se imputan en funcidn del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la cormente real

de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzea
la corriente monctaria o financiera derivada de ellos,

Los gastos se valoran por el valor razonable de la contraprestacitn recibida, deducidos descuentos &
mmpuestos,

) Transacciones entre partes vinculadas

Las aperaciones entre partes vinculadas, con independencia del grado de vinculacion, se contabilizan de
acuerdo con las normas generales. En consecuencia, con cusdeter general, los elementos objeto de
transaccion se contabilizan en el momento inicial por su valor razonable. $i el precio acardado en una
operacién dificee de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo n Ia realidad econdmica dé
la operacidn. La valoracitn posterior se realiza de acuerdo con lo previsto en las correspondientes | / |
ROTMAS,

Narmas particulares: operaciones de fusion y escisién

Aplica la Norma de Registro y Valoracidn 21 de Operaciones catre empresas del grupo la cual establece
que, dicha nonma serd de aplicacion a las operaciones realizadas entre empresas del mismo grupo
cuales, con independencia del grado de vinculacion entre las empresas del grupa participantes, se
contabilizarin de acuerdo con las normas generales.

Los elementos objeto de la transaceidn se contabilizan en el momento inicial por su valor razonable, En
su caso, si el precio acordado en una operacitn difiriese de su valor razonable, la diferencia deberd
reglstrarse atendicndo a la realidad econémica de Ja operacion. La valorcian posterior se realiza de
acuerdo con lo previsto en las correspondientes noemas.

En el caso de operaciones de fusion, escision y aportacién no dineraria, Ja norma establece que se
seguirin bos criterios siguientes:

En lis operaciones entre empresas del grupo en kas que intervenga la empress domimante del mismo o
la dominante de un subgrupo y su dependiente, directa o indircctamente, los elementos constitutivos del
negocio adquirido se valorarén por el importe que corresponderia a los mismos, 1ma vez realizada la
operacion en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo segim lus Noomas para la
Formulacion de las Cuentas Anunles Consolidadas que desarrolian el Cédign de Comercio.

En el easo de operaciones entre otms empresas del grupo, los clementos patrimoniales del negocio se
valorardn sogin Jos valores contables existentes antes de la operacion en las cuentas snunles
Individuales,

La diferencin que pudicra ponerse de manificsto en el registro contable por la aplicacion de los criterios
aneriores se registrard en una partida de reservas,
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A los efectos de los dispuesto en esta norma, no se considerard que las participsciones en ¢l patrimonso
neto de otras empresas constituyen €n i MIMAas un Negocio.

t) Combinaciones de negocios
En la fecha de adquisicitn, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos s registran por

su valar razonable, siempre y cuando dicho valor razonable haya podido ser medido con suficiente
fiabilidad, con las siguientes excepciones:

- Activos no corrientes que se clasifican como mantenidos para |2 venta: se reconecen pof/su
valor razonable menos los costes de venta.

- Activos y pasivos por impuesto diferido: se valoran por la cantidad que se espere recuperar
pagar, seglin los tipos de gravamen gue vayan a ser de splicacion ca los giercicios ea los que se espera
realizar los activos o pagar bos pasivos, a partir de la normativa en vigor o la aprobada pero pendiente
de publicacién, en la fecha de adquisicién, Los activos y pasivos por impuesto diferido no son
descontados,

- Activos y pasivos asociados a plancs de pensiones de prestacion definida: se contabilizan, en la
fecha de adquisicion, por el valor actual de las retribuciones comprometidas menos el valor razonable
de los activos afectos a los compeomisos con los que se liquidarin las obligaciones,

. Inmovilizados intangibles cuya valoracion no puede ser efectuada por referencia a un meseado
active y que implicarian la contabilizacion de un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias s han
deducido de la diferencin negativi calculada,

- Activos recibidos come indemnizacidn frente a cantingencias ¢ incertidumbres: se registran y
valoran de forma consistente con ¢l clemento que genera la contingencia o incertidumbre.

. Derechos readquirides reconocidos como inmovvilizado intangible: se valoran y amortizan sobre
fa base de perlodo contractual gue resta hasta su finalizacion.

Obligaciones calificadas como contingencias: s2 reconocen como un pasivo poe el valor
razonable de asumir tales obligaciones, siempre y cuando dicho pasivo sca una obligacion presente que
surja de sucesos pasados ¥ su valor razonable pueda ser medido con suficiente fisbilidad, aunque no sea
probable que para liquidar la obligacién vaya a producirse una salida de recursos econdamicos.

E1 exceso, en la fecha de ndquisicion, del coste de la combinacidn de negocios sobre el correspondicnte
valor de los activos identificables adquiridos menos el de fos pasivos asumidos se reconoce como un
fondo de comercio,

Si el importe de los activos identificables adquiridos menos los pasivos asumidos han sido superior al
coste de la combinucitn de negocios; cste exceso se ha contabilizado en la cuenta de pérdidas y
ganancias como un ingreso. Antes de reconccer el citado ingreso se ha evaluado nuevamente si so han
identificado y valorado tanto los actives identificables adquiridos y pasivos del asumidos como el coste
de la combinacidn de negocios.

%) Estado de flujos de efectivo consolidado

El estado de flujos de efectivo con ha sido elaborade utilizando el método indirecto, y en ¢l mismo s
utilizan las siguientes expresiones con el significado que se indica a continuacion:
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- Actividades de explotacin: actividades gue constituyen los ingresos ordinarios del Grupo, asf
como ofras actividades que no pueden ser calificadas como de inversidn o financiacion,

. Actividades de inversidn: actividades de adquisicion, enajenacion o disposicida por otros medios
de activos n largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes,

. Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamadio y composicion del
patrimonio neto y de Jos pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

t) Pagos hasados en instrumentos de patrimonio

Los bienes o servicios recibidos en estas operaciones se registran como activos o como gastos
atendiendo a su naturaleza, en el momento de su obtencién, v el correspondiente incremente en el
patrimonio neto, si la transaccion se liquida con instrumentos de patrimonio, o el correspondiente pasivo,
si Ia trunsaccion se liquida con un importe basado en el valor de los mismos,

En los casos en los que el prestador o proveedor de bienes o servicios posee |s opeian de decidir el modg A
de recibir la contrapeestacion, se registra an instrumento fimancicro compuesto.

Las transacciones con empleados liguidedas con instrumentos de patrimonio, tanto Jos servici
prestados como el incremento en el patrimonio neto a reconoser se valoran por el valor razonable de los —
instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha del acucrdo de concesion,

En las transacciones con las empleados liquidadas con instrumentos de patrimonio que tieaen como
contrapartida bicaes o servicios no prestados par empleados se valoran por el valor razonable de Jos :
bienes o servicios en a fecha en que se reciben. En el caso de que dicho valor razonable no haya podido -
ser estimado con fiabilidad, los bienes o servicios recibidos y el incremento en el patrimonio neto se

valoran al valor razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha en quc la

empresa obtenga los bienes o ln ofra parte preste los servicios.

En las transacciones fiquidadas en efectivo, bos bienes o servicios recibidos y el pasivo a reconocer se
valoran al vakor razonable del pasivo, referido a la fecha en Ja que se hayan cumplido los requisitos para
Su reconocimiento.

El pasivo generado en estas operaciones se valora, por su valor razonable, en la fecha de cierre del
ejercicio, imputindose a la cueata de pérdidas y ganancias consolidada cualquier cambio de valoracion
ocwrrido durante el ¢jercicio.

u} Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

El inmovilizado material destinado a |a minimizacién del impacto medioambiental ¥ mejory del medio
ambiente se encuentra valorado al coste de adquisicidn. Los costes de ampliacidn, modernizacion o
mejorn gue representan un incremento de la productividad, capecidad, eficiencia, o un alargumiento de
fa vida atil de estos bienes, se capitalizan como un mayor coste de los mismos. Los gastos de reparacion
¥ mantenimiento incurridos durante el gjercicio se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada,

Los gastos devengados por las actividades medioambientales realizadas o por aquellas actividades
realizadas para la gestion de los efectos medioambicntales de las operaciones del Grapo se registran de
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acuerdo con el principio del devengo, s decir, cuando se produce Ja corriente real de bienes y servicios
que los mismos representan, con independencia de la corriente monetaria o financiera derivada de cllos,

v) Diferencias de conversion

En este eplgrafe recoge ¢l incremento o disminucion del patrimonio neto de las sociedades extranjeras
convertidos a euros, por aplicar cl sistema de tipo de cambio de cierre. Mediante este médodo:

I. Los actives y pasivos, por aplicacion de los tipos de cambio de cierre del gercicio,
2. Los ingresos y gastos y los flujos de tesoreria, aplicando el tipo de cambio medio del gjercicio.
3. El patrimonio neto, a los tipos de cambic historicos.

Las diferencius surgidas en ¢l proceso de conversidn se registran en el apartado de ‘Diferencias de
conversion” del patrimonio neto consolidado.

/
Los socios externos se convertirdn al tipo de cambio histéeico neto del impucsto impositivo,
reconoceri en la partida socics extemos del balance cansolidado, -
N

El flujo de efectivo se convierte al tipo de cambio de la fecha en que se produjo cada transaceion, en

estado de flujo consolidado se incluye una partids que recoge ¢l efecto en ¢l saldo final del efectivo de

las variaciones de tipo de cambio y se presenta al margen del flujo procedente de Jas actividades de

explotacion de inversidn y de financiacion.

w) Informacion segmentada = -

——

En la medida en que, desde o punto de vista de Ia organizacion de la venta de productos y de la
prestacicn de secvicios u otos ingresos correspondientes a las actividades ordinasias de la empresa, lns
categorias y mercados dificran entre si de una forma considerable, se informard de la distribucion del
importe neto de la cifra de negocios correspondiente a sus actividndes ordinarias.

§.  Inmovilizado intangible

Los saldos y varinciones de cada partidn del balance consolidado incluidas en este eplgrafe son los
siguientes:
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El valor bruto de los elementos en uso que se encuentran totalmente amortizados al cierre del cjercicio
2022 asciende a 15.820 curos (8,218 curns en ¢ cjercicio 2021),

Al clerre del ejercicio 2022 y 2021 ef Grupo incure principalmente en altas de inmovilizado pora atender
a las necesidades de equipos de informacién, informéticos e 14D con los siguientes proyectos: —_—
- Nilo: Platafoema de e-commerce orientado a conversidn y ventas. Software que permite crear
una tienda online.

- Gauss: Softwere basado en inteligencia artificinl que se utiliza para optimizar 1a inversion en
campaflas de marketing

- Shoptize: Facilitador de ofertas online desamollado por Making Science, que proporciona a los
usuarios informacidn clara sobre un amplio catilogo de productos. Esta heramicnta permite al usuario
conocer la oscilacion de precio del producto que desea comprar en los tres meses anteriores o Ia
bisqueda, mostrandole ol usuario de manera grifica en qué periodo exacto aumentd o disminuyo ¢l
descuento.

- Yangtse: Aplicacidn interna sin fines comerciales que permite mcjorar ¢l sistema de
informacida, de gestidn de datos y permite compartiv pricticas entre los equipos de Making Science
Group S.A,

- Mississippi: Aplicacion mterna que permite sutomatizar tarcas de menor vador, mejorar el
prospecting y preparar |2 Integracion con otros sistemas,

- Tiber: Aplicacidn interna que permite aumentar I eficiencia, reducir el tiempo dedicado a tareas
operativas y mejorar el sistema de informacion y gestidn de datos,

. Guadiana: desarrollo de tecnologia parsa la generacion y gestidn sutomatizada de campafias, con
¢l objetivo de aumentar la eficiencia de las operaciones y optimizar al méximo los resultados de lus
cnmpaas.

- SAP: ERP para [a mejora de procesos intemos de la Sociedad.
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La Sociedad durante los cjercicios 2022 y 2021 amortiza parte de los proyectns de desarrollo en base
su finalizacién de “puesta a punto”, Por ello, el Conscjo de Administracién de la Sociedad considera
que dichos programas ticnen motives fundados de éxito y activan los gastos incurridos en continuar
desamrallando los mismos.

El detalle de kas Sociedades que componen el fondo de comercio s ¢l siguiente:

Sociedad Fondo decomervio neto a 31 122022
Ingenieria pard la insovocion i2TIC, SLU 437519
Crepes & Texas, 51U, 634872
Making Sciesce Group, SA. 1433918
Making Secience IXgital Marketmpg S LU 526501
Omniaweb Itedia SRL 4452496
Nara Media L'TD 4200646
Celsrus SAS 71008738
Making Science US 629574
Yentis SRL 5.854.381
LIMQSRI 1.067.857
Agual Growth,S1. ERA404
1 Sweelt Dgital | LC 6.963.426
United Communication Partner lac 3957300
i Tre-Keonor media AH 3 0BY 407
| TOTAL 41 766269
Sociedad Foado de comercio neto 831.12,2021
Ingeniecia pars 12 innovacion i2TIC, SLU s68.911
Crepes & Texis, SLU 6524 181
Making Science Group, S.A 1633619
Making Scieses Digital Marketing SLU 614251
Omnsavweb Kalis SRL 5.166.747
Nirz Media LTD 441890]
Celsius SAS 5488458
Making Science US E03227
Ventis SRL 6441946
13MOQ SRL 9291024
Agual Growth, S.L. 992181
Sweeft Ingital LIC 55612204
TOTAL 3335549

Los fondos de comercio asignados a Making Science Group y Tre-Kronor media A no se generan on
el proceso de cansolidacitn del Grupo, El movimiento del Fondo de comercio de consolidaciin queda
detallado en la Nota 10,

Tal y como se comenta en Ja Nota | de la presente memeria consolidada, se constituye en la Sociedad
dominante como conseceencia del proceso de fusion inversa, un fondo de comercio por un importe
inicial de 2.028.761 euros como consecuencia de la diferencia de valor entre las participaciones sociales
que disponia el Socio Unico sobre 1a Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2018 y ¢l valor tedrico
coatable del patrimonio neto consolidado de la Sociedad dominante.

El valor de las participaciones sociales n 31 de diciembre de 2018 ascendia a 2.932.341 euros y el valor
tedrico contable del patrimonio neto consolidado de la Sociedad dominante asciende a 903580 euros,
lo que provoed la creacién del fondo de comercio por valor de 2.028.761 euros mencionado
anteriormente,
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Con fecha 14 de octubre de 2020 el Grupo adquiere las acciones de Omniaweb lalia, SRL generiindose
un fondo de comercio bruto de 6,066 442 euros.

Con fecha 8 de febrero de 2021 ¢l Grupo adquiere las acoiones de Nara Media Limited generindose un
fondo de comercio bruto de 4.829.896 curos.

Con fecha 8 de febrero de 2021 el Grupo adquiere ¢l 51% de las acciones de Celsius SAS generéndose
un fondo de comercio bruto de 5.987.387 euros, Con fecha 21 de noviembre de 2022, el Grupo ha
adquirido un 22% adicional del capital socinl de Celsius SAS. o

Con fecha 15 de abril de 2021 ¢l grupo adquiere el 100% de las acelones de 360 Conversion Analys
LLC generandose un fondo de comercio bruto de 847.683 euras,

Con fecha 3 de mayo de 2021 el Grupo adquiere las acciones de Ventis SRL y 13MQ, SRL ge
un fondo de comercio bruto de 6.780.996 y 1.043,183 euros respectivamente.

Con fecha 2 de septiembre de 2021 el Grupo adquiere el $1% de las scciones de Agun 3 Growth Engl
S.L. generéndoss un fondo de comercio bruto de 1.017,622¢uros,

Con fecha 14 de septiembre de 2021 el Grupo adquicre las acciones de Sweelt Digital LLC gencrdndose
un fondo de comercio bruto de 5.756.107 euros.

Can fecha 10 de febrero de 2022 el Grupo adquiere cl 69,8% de las acciones de United Communfeatians
Partners, Inc generiindose un fondo de comercio de 3.957.300 curos.




Making Science Group, S.A. y Socledades Dependientes
Memoria consolidada del ejercicio anual terminado ¢l 31 de diciembre de 2022

6. Inmovilizado material

Los saldos y variaciones, del mmovilizado matenial son los siguientes:

T — Instalciones cnicss y
5 otro suncilendo Total
wawcal
Vakees beuks
Saldo al 010121 219617 466651 685,498
Adqusicions - 518143 SIZ 383
Entradas = 673,939 671939
SaMaal 311221 219047 1658973 | 878 620
Entradis 159185 1.178.046 1.337.231
Snkdo al 31.12.22 374,932 2517.019 3215831
Amcetizacion ncomslain
Saldo al 01,0121 (80, 184) (208 359) (292,543)
Adqesiciones E (380.640) (380.650)
Dotcidn o In amortizacko (51.047) (86.485) (137.532)
SaMonl 33.12.2) (138.251) (675.4M) (310.725)
Dotncion 8 ' nmorizaciis (95 141) (317.009) (412.550)
SaMoal 3112.22 (230,372} (992903} (1.22327%)
Valor Noto Consbls al 31.12.21 B4.416 a3 480 1,067,850
Valor Neto Contable 2) 31.12.22 148460 1.844.116 1,902 576

Bl valor bruto de los elementos en uso que se encuentran totalmente amortizados correspondieate al
Grupo asciende &

Cuents Saldo 231.12.22 Saldo a 31,12.21

Equipos procese de informacita 219.589 184.452

Resto de inmovilizado material 218.153 63,533
A37.742 247.985

La politica del Grupo es formalizar pdlizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estia sujetos
tos diversos elementos de su inmovilizado material, Al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre
de 2021 no existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos ricsgos.

Tal y como se indica en la nota 7, al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021, el Grupo
tiene contratadas diversas operaciones de arrendamiento operativo.

Las cootas de arrendamiento operativo minimas contrstadas con Jos arrendadores corresponden
principalmente a la sociedad dependiente directs Making Science Group, S.A.¥ las nuevas oficinas de
la filial Sweeft con sede en Thilisi (Georgia) de acuerda con los actuales contrutes en vigoe, son las
siguientes:
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Cuctss peadientes

2022 2021
Menos d¢ un sio 1445941 1 1A%.855
Entre uno y einco aiicg 4.896.725 1323 784
Mis de S afos 120517 117,833

Y oaroi8s  Tasosarz

Las cuotas de amendamiento operativo de las sociedades del perfmetro de consolidacion reconocidas
coma gasto del ejercicio cerrado ¢ 31 de diciembre de 2022 y 2021 comesponden fundamentalmente a
la sociedad Making Science Group, S.A. y han sscendido n 652.023 curos y 594597 euros
respectivamente en concepto de alquiler de oficina y 113.319 euros y 93.981 curos respectivamente cn

concepto de renting de mobiliario de oficina v material informético,

Los mismos han sido firmados entre 2017 y 2020 con el arrendador Rentivel, S.A. (antes Vel, S.A.) y
tienen fecha de vencimiento entre 2022 y 2023, y con ¢l Banco Santander, en contrato de fecha 10 enero
de 2018 y duracitn 3 aos prarrogable otros 2 afios.

Adicionalmente se incluyen ks alquileres de las oficinas internncionales que coenta cada una de Iu\
empresas del Grupo.

8. Activos financieros a largo plazo v corto plazo
Las inversiones financieras, se clasifican en base a las siguientes categorias;

Activox faceses 2 lag e g lao

Fratrusenias da Cinlines doinaden y Teral bum-muu de Creditea, datvados y Toud
—RNORE0N... 2l SR 1T ——T .
iizn 11232 110 7! $1.1223 EER PR JLizn
Préstans s partides o cobear #5032 434874 1.349.70% S1a0 1 146 576 171370
#3082 414078 1349706 5100 116420 L7 e
Artrvas Nieszrse 3 coom pla o
Tasninwelis de Credites, dedvados ¢ Toasd hm-.mp i Crddines, deciendon v Toual
patiivosie wirea palrimanoo o
nn 31112 313322 311231 JLaz s 13221
Préstarnce y pamsdn 2 cotear 10672 43225 106 43385700 11758 28959753 29421513
neN [LRFINTT 3N R 200587305 29021513

Créditos, derivados y otros a largo plazo se compone de Jos importes depositados como fianza par el
alquiler de las oficinas de la Sociedad en Calle Lépez de Hoyos 135,

El detalle por vencimicatos de los diferentes activos financieros, con vencimiento determinado o
determinable, ol cicrre del cjercicio de 2022 s of siguiente:

2023 2004 2025 2026 Reswo Talad

Inversones finmciens
Oeros actives fvancicros SLTI8 - - - - $1.718
Préstencs y paetidis 2 cobear 431,000 15.000 7000 A328M 43.648.934
41245778 15.000 7.000 - 432 874 A3. 200652
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El detalle por vencimientos de los diferentes activos financieros, con vencimiento determinado o
determinable, al cierre del cjercicio 2021 es el siguiente:

2002 2023 224 2018 Resto Total
Inversiones finmocicess
Ouros sctivus financiens 19441 - . - 182940 1002381
Pré&stamos y partidas o cohror 25120254 L0132 15,000 T.000 42,982 26.286.570
28939.735 1101294 15,00 T000 225922 30 288 951

9. Deudores comerciales y otras cuentas g cobrr
Kl detalle del epigrafe del balance consolidado de “Deudores comerciales y otras cuentas  cobear’\ es

el siguiente!
Concupto 311222 311221

Clientes por ventas y prestaciosss de servicios 41313908 27700229
Clieates smpresas del grupo ¥ asocadas (nota 19) . 31268 Z—s
Deadoress vamios 1.507 840 259683
Personal £6.264 .
Activos por impeesto cormiente (ver nods 1 5) 146922 200419
rros crbditos con bas Administraciones Piblicas (ver nota | 5) 2287347 1571418

Totsd 45542371 29742.018

Las variaciones registradas durante el ejercicio 2022 y ol ejercicio 2021 en las peovisiones por deterioro
de las cuentas u cobrar, han sido las siguientes:

scumubiks 8l recomckios enel  revertidesen e acumclades al
oo del gjercicio penodn penodo Meal &el efervicio
202 (418617 (25.220) - (443.8%9)
021 (384473 (4K.116) 13971 (418.619)

10. Fondo de comercio de consolidacion
El detalle y movimiento de este epigrafe del balance consolidado al 31 de diciembre de 2021 es el

siguiente;
0LV1/2028 Abis Ameetzmcin F2NE Akas Amosimcia 311222
7026268 27.242.039 (2 546.432) 31.721.875 QTIITTL (4296388 37139291

El fando de comercio de consolidacion surge como consecuencia del sobreprecio pagado, por parte de
ln Sociedad dominante, respecto u su valor en libros en la integracion de los estados financieros de Jas
sociedades filiales descritas en la nota 5. Los Administradores consideran que no hay indicios de
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deterioro en el cileulo realizado por el Grupo basindose en las proyecciones de los business plan, en los
cuales se utilizan las siguicntes variables (WACC de una horquilla entre 9% y 11% y un crecimiento
estimado de entre 2% y 3%),

El detalle de las Sociedades que componen el fundo de comercio y las principales adiciones del ejercicio
s¢ detallan en la nota 3,

Il Patrimonio neto

Fondos propios
a) Capital eseriturado

Coa fecha 30 de enero de 2020 se aprobé una ampliacién de capital por importe de 3,603 euros con una
prima de emision de 1149367 curos suscribiéndose 360.303 acciones de 0,01 euros de valos nominal
cada una y una prima de emision de 3,19 euros por accidn. El capital social quedd fijade en 70,623 curos
dividido en 7.062.300 acciones de 0,01 ewros de valor nominal. Tanto of capital sockal como la prima de
emisida quedaron desembolsadas en el afio 2020,

La Sociedad Dominante, tras la salida a Bolsa 8l BME Growth (antiguo Mercado Altermativo Bursatil), .~ .
tal y como se explica en la nota |, tiene admitidas a cotizacion en la Bolsa de Madrid, a 31 de diciembre
de 2022, 7.637,300 ncciones con un valor nominal de 0,01 curos cads una,

Durante el ejercicio 2021 y con metivo de financiar las compeas de las sociedades adquiridas durante ¢
cjercicio, detalladas en Ia nota $, la Sociedad Dominante ha acordado en sicte ocasiones sumentar ¢l
capital sociul mediante compensacidn de créditos en un total de 707,000 acciones y en un importe tofal
de 7.070 euros de capital social y una peima de emisién de 11.297.430 euros.

Con fecha 31 de mayo de 2022, la Sociedad Dominante ha realizado una ampliacién de capital, con una

emision de 516.700 acciones a un precio de 0,01 curos de valor nominal y 17,99 euros de prima de
cmision,

A 31 de dicsembre de 2022, ¢l capital de Ia Sociedad Dominante es de 83.040 euros.

La sociedad que cucata al 31 de diciembre de 2022 con una participacion igual o supericr al 10% es The
Science of Digital, S.L. con un 52,81% de participacién.

b) Acciones propias

La Sociedad Dominante cuenta a 31 de diciembre de 2022 con 150.699 acciones propias de 0,01 curos
de valor nominal cada una de ellss (211.748 acciones a 31 de diciembre de 2021). La diferencia de
acciones de autocartera corresponde @ que la Sociedad ha entregado scciones a empleados durante ¢l
ejercicio (ver nota 17),

Con motivo de las compra y venta con acclones de fa Sociedad Dominante que ha realizado ¢l asesor
registrado, se han generado plusvalas por valor de 581,005 curos gue se han registrado ea reservas.
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c) Reservas

el) Reservas de Ji Sociedad Dominante

Las reservas de la Sociedad dominante ascienden en el ejercicio cerrado ¢l 31 de diciembre
de 2022 y al cicree de 31 de diciembre de 2021 a 834.431 euros de rescrvas negativas y
934.523 euros respectivamente,

c.1.1) Reserva de capitalizacion

De acuerdo con el articulo 25 de la Ley 2772014 de 27 de noviembee del Impuesto sobre Soctedades,
segn la cual debe dotarse una reserva indisponible durante el periedo de cinco afios por el importe de
la reduccidn en la base imponible del impuesto de Sociedad aplicado en concepto de Reserva de
capializacion. /\

El importe de la reserva de capitalizacién a 31 de diciembre de 2022 asciende a 13.667 euros. : -
c.1.2) Reservas de nivelacion

De acuerdo con el articulo 105 de la Ley 2772014 de 27 de noviembee del Impuesto sobre Sociedades,
segin In cual debe dotarse una reserva indisponible durante ¢l periodo de 5 aflos por el importededa
reduccion en la basc imponible del impuesto de Socicdad aplicado en concepto de Reserva de nivelacida.

Fl importe de la reserva de nivelacion a 31 de diciembre 2022 es de 130.003 curos.

¢.1.3} Reserva logal

De acuerdo con e Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual
al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal padrd utilizarse para aumentar ¢l capital <n la parte de su saldo que exceda del
10% del capitel ye aumentado. Salvo para Ia finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere
¢l 20% del capital social, esta reserva solo podri destinarse a la compensacion de pérdidss y siempre
que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A fecha de cierre del cjercicio actual la reserva legal no se encuentra totalmente constituida (a 31 de
diciembre de 2021 no se encontraba totalmente constituida).

©2)  Reservas en socicdades consolidadas por integracion global

El desglose por socicdades de estas reservas es como sigue:
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2022 2021
Making Scsence Digital Marketing S.L.L, 1263.103 B0M 166
lagenicrs pam la innovocion 12C, LU 509459 364023
Celsius SAS (515.193) (17435K)
Loyal SAS (178.358) -
Crepes & Texas, SL1L (247.152) (166 266)
Subgrupn Mak Ing Scicece Internacional Lad (1.940 390} ({.714747)
Ol iwed (92.649) 22853
Muoking Scieace Unipessosl (10.562) (8273)
Ages 3 Growth, SL 10299 .
Ventis SRL (3.620.2%4) -
1IMQ SRL 93630 -
Nana Modia Limited (353.00%) -
Making Setence Lid {240.040) -
Making Science Colosabia SAS (135475) .
Sweelt LLC (350303) -

United Communications Pariners, Ine (19358) .
Muking Science Labs, S1.U 181819 12084
(5.847.657) (755.761)
d) Resultados por sociedades
La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacién al resultsdo atribuible a la

Seciedad Dominante durante el gjercicio cerrado el 31 de diciembre 2022 y el ejercicio 2021 ha sido la
siguiente:
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Resuliados Resultados
atnbuibles ala wribuibles ala
sogiedad dominente  sociedad dominmic
(2022) _(2021)

Making Scionce Group, SA. (4 364.409) (2468378)
Muking Science Digital Marketing S.1.U 2542254 46687
Ingen lerfa pam ka mnovacion i2TIC, SLU (117 530) 26690
Crepes & Texas, 51U (6.544) 3243
Subgrepo Miking Scicsce Internocional Lid (683 148) (268.393)
Omniaweh SRL 450674 657810
Mk ing Scieace Unipessonl 63.08) {2289)
Nowa Media LTD 390481 163,985
Celsivg SAS 253035 105,206
Loynl SAS 216509 124 667
Makizng Science US (1L10079) {195534)
Ventis SRL (3.797 506} (2.495163)
Agual Growth, SL 74358 69936
Sweelt Digitad LLC 701 463 121604
Making Science Mexiod SAde CV (37971) -
Making Science LTD {451 374)
United Commanicstions Partners, Inc 367625 -
Making Science Marketing & Adtech SL {520} -
Making Science Investments SL. (520) -
Making Stienee Technology Clond & Sofiware S Lo (520) -
Making Science Colombia (499 206) (115475)
Making Scioece Labs, SL.U 40.556 S7378
Total {4985.189) (1.485.141)

¢) Socins extemos

El Grupo registra principalmente en cste epigrafe a 31 de diciembre de 2022, In participacién de otros
socios en las filiales de United Partners Communications, Inc, Celsius SAS y Loyal SAS,

La gestion de los riesgos financicros del Grupo estd centralizada on la Direccion Financiera, la cual tiene
establecidos Jos mecanismos necesarios par controlar la exposicitn a las variaciones en los tipos de
interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién, se indican ks
principales riesgos financiercs que impactan al Grapo:

4)  Riesgo de crédito:

Con cardeter general se mantiene Ta tesorerfa y activos liquidos cquivalentes en entidades financieras de
elevado nivel crediticio.

Asimismo, no existe una concentrucion significativa del riesgo de crédito con terceros.
b)  Riesgo de liguidez:
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Con el fin de asegurar la liguidez y poder atender todos los compeomisos de pago que se derivan de su
actividad, ¢l Grupo dispone de |= tesorerin que mucestra su balance de situacidn consolidado, asi como
de las lincas crediticias y de financiacian que se detallan en 12 Nota 13,

¢)  Riesgo de tipo de interés

Tanto la tesoreria como la deuda financicra del Grupo estin expuestas al riesgo de tipo de interds, el
cual podria tener un efecto adversa en los resultados financieros y en los fligos de caja. Del total de
endeudamiento que posee el Grupo, aproximadamente un $6% se financia mediante tipos de interés fijo.
d)  Riesgo de tipo de cambio

El Grupo csté expuesto al riesgo de tipo de cambio, el cual podria tener un cfecto adverso en los
resultados financicros y en los flujos de caja,

Inf: i6 itatl
a)  Riesgo de crédito:

Ningiin clicnte ticoe ua salde significativo sobre las ventas de! CGirupo.
b)  Riesgo de liquidez

El Grupo tiene deudas finsncieras a tipo de interés de mercado,

13. Pasivos financieros a largo plazo y a corto plazo
Las deudas a largo y corto plazo se clasifican en base a las siguientes cstegorias;

S, L LLL Deshspoampben
nian a2 Jarn LN
Detdes con ontubuka de crédie TN 585 1187 [EELR Y 14,508 a0
Olslgeiores y otror wilbses ragecb bl 1062 508 1193900
Acreedons por soesdoks Mearcicow - - - L 8k
Ozos parrvon Spancens & AR 48T LTS 1.5 1%
25050 W 4Q 20.571. 79 13 204042
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a) Clasificacidn por vencimientos

El detalle por vencimientos de los diferentes pasivos financiercs a largo plazo, con vencimiento
determinudo o determinable, al 31 de diciembre de 2022 es el siguiente:

04 0! ns wat Rewo Teul
Deadan
Deadas oo cobdades do crddn y ouss dewdun 109068 26N 1301 420 - . 7007 354
Obbascioeea y oo valoses megadull 1122 s - . - - 10982 505
Ouoe pladn Msysco(on | 53 oo L 500 e 1.0 toe k1 SR L o507
Deadhs oon emprema el gopo s iscaledes 155087 bE R[] 1335827 e 693105
18839677 - TOMIE . sz - - T noal
EE————— T — —_—

El defalle por vencimientos de los diferentes pasivos financieros a largo plazo, con vencimiento
determinado o determinable, ol clerre del ejercicio 2021 es el siguiente:

TN 204 s s Faxny Teiw
Diewides.
Dlenas 404 srakiad s de crideoy oro deuades “wom Tomen a7 A0 . Ie11047
Ohalganiemsy & 0trce vabom & pagocubier - S L . - » 1LA20.000
Orrea pasm 06 aecimos Vel 1 200,000 3, 300 030 3000 000 LR LR Y
D con coresas dul gapo § viculnd e 0 2018314 WITESE A0 = 4passom
1 yras a0k 4513 450 Ny MR

Los pasivos financieros incluyen en su miyor parte deada de la Sociedad Dominante, El detalle de dicha
deuda se indica en esta misma nota.

A 31 de diciembre de 2022, Ia Sociedad dominante ha formalizado varios préstamos con entidades
bancarias que citames a cantinuacion:

1- Préstamo con Banco Santander, S.A., contratado ¢l 14 de marzo de 2019 por 140.000 ewros de
duracién 4 afios a un tipo de interés anual de 3,2%.

2- Préstamo contratado ¢l 6 de junio de 2019 por 1,500,000 euros de duracion 80 meses & un tipo
de interés anual del EURIBOR a 12 meses + 5% y con un periodo de carencia hasta 6 de
diciembre de 2020. Ampliacion el 29 de junio de 2020 por 1 milion de curos adicionales,

1. Préstamo con Banco Ssntander, S.A. contratido el 19 de junio de 2020 por 500,000 euros de
duracion 48 meses a un tipo de interés anual del 2% y con un periodo de carencia de un afio
finalizando el 19 de junio de 2025.

4- Préstamo con Caixabank, S.A, contratsdo el 9 de octubre de 2020 por 2.000.000 curos de
duracién 60 meses y al tipo de interés anual del EURIBOR a 12 meses +2,35%.

§- Préstamo con Banco Santander, S.A. contratado 23 de noviembre de 2020 por 1,500,000 euros
de duracion 72 meses a un tipo de interés anual del EURTBOR a 12 meses + 5% y con un periedo
de carencia e un afio.

6 Préstamo contratado con BBVA, §.A. el 19 de febrero de 2021 por 2.000.000 curos a un tipo de
interés anual del 3,109 con vencimiento el 19 de febrero de 2023.

7- Préstamo contratado ¢ 20 de mayo de 2021 por 4200000 ewros 2 un tipo de interés del
FURIBOR & 6 meses + 2,70%, con un ailo y medio de carencia y con vencimiento el 20 de mayo
de 2026,
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8- Préstamo contratado con Abanca, S.A. el 30 de septiembre de 2021 por 1.000,000 euros a un
tipo de interés anual del 2,50% con vencimiento en 4 afios.

Y- Préstamo contratado con BBVA, S.A. ¢l 4 de noviembre de 2021 por 1,500.000 curos a un tipo
de interés anual del 3,10% con vencimiento en 2 afios,

10- Préstamo contratado con BBVA, S.A. ¢l 22 de diciembre de 2022 por 1,000,000 euros a un tipo
de interés anual del EURIBOR a 3 meses + 1,95% con veacimiento en 3 affos.

En el epigmfe deudas con eatidades de crédito, a 31 de diclembre de 2022, se corresponde,
principalmente, con préstamos a conto plazo con entidades de crédito por 3,910,690 curos, préstamos a
Jargo pluzo por 10.110.747 curos, devdas a corto plazo poe una lnea de anticipos de clientes por
4.483.213 euros, facturas anticipadas por valor de 2.950.774 euros y lineas de crédito por 916,726 eurns,

A 31 de diciembrs de 2021, la Sociedad dominante ha formalizado varios préstamos con entidades
bancarias que citamos a continuacion:

I- Préstamo con Banco Santander, 5.A. contratado ¢l 14 de marzo de 2019 por 140.000 euros de
duracian 4 afios a un tipo de interés anual de 3,2%.

2. Préstamo contratado ef 6 de junio de 2019 por 1.500.000 euros de duracidn 80 meses a un tipo
de intecés anual del 5% y con un peslodo de carencia hasta 6 de diciembre de 2020, Ampliacién el 29
de junio de 2020 por | millén de euros adicionales.

3- Linea de crédito contratada el 14 de marzo de 2019 con limite 200,000 curos y un tipo de interés
del 2.2%.

4- Préstamo con Banco Santander, S.A, contratado ¢l 19 de junio de 2020 por 500.000 euros de
duracidn 48 meses a un tipo de interés anual del 2% y con un periodo de carencia de ua afio finalizando
el 19 de jumio de 2025,

5- Préstamo con Caixabank, S.A. contratado «f 9 de octubre de 2020 por 2.000.000 euros de
duracldn 60 meses y al tipo de interés anual 2,35%.

6- Préstamo con Banco Santander, S.A. contratado 23 de noviembre de 2020 por 1.500.000 euros
de duracidn 72 meses a un tipo de interés snunal del 1,26% y con un periodo de carencia de un afio.

7- Préstamo con Banco Sabadell, S.A, contratado ¢l 7 de mayo de 2020 por 150.000 euros de
duracia 12 meses prorrogados y a un tipo de interés anual del 3,6%.

8- Préstamo contratado con BBVA, S.A, ¢l 19 de febrero de 2021 por 2,000,000 curos a un tipo
de interés anual del 3,10% con vencimiento el 19 de febrero de 2023.

0 Préstamo contratado ¢l 20 de mayo de 2021 por 4.200.000 euros a un tipo de interés del
EURIBOR a 6 meses + 2,70%, con un afio y medio de carencia y con vencimiento ¢l 20 de mayo de
2026.

10- Préstamo contratado con Abanca, $.A, el 30 de septiembre de 2021 por 1,000,000 euros a un
tipo de interés anual del 2,50% con vencimiento en 4 afios.

I1-  Préstamo contratado con BBVA, S.A. el 4 de noviembre de 2021 por 1500000 euros auntipe 5
de interés anual del 3,10% con vencimiento en 2 afios.

Los gastos financieros correspondientes al periodo terminado el 31 de diciembre de 2022 han ascendido
a 1.886.016 euros (786,796 euros a 31 de diciembre de 2021).

El epigrafe “Otras dewdas™ recoge un leasing mobiliario adquirido en 2018 y el depésito de las flanzas
de las oficinas de la Sociedad.,

“Otros pasivos financieros™ se componen, principalmente, por la compra de sociedades participadas por

importe de 1.500.000 euras a corto plazo (1.152.018 ewros a 31 de diciembro de 2021) v 6,000.000 curos
n largo plazo (7.638.304 euros a 31 de diciembre de 2021),
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Fl epigrafe “Obligaciones y otros valores negocinbles™ recoge ka emisidn con fecha 8 de octubre de 2021
del primer programa de bonos de la Sociedad Dominante por un valor de 12 millones de euros en el
Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF). Dicha emisién devenga intereses trimestrales con an tipo
del 5,5% amual. La fecha de vencimiento es ef 13 de octubre de 2024,
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14, Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle del epigrafe del bulance de “Acreedores comercinles y otras cuentas a pagar” es:

Concepto 31,0222 311228
Proveedores 32398 519 6034534
Proveedores, espeesas del pripo v ssocledas (ver notn 19) . 616510
Acreedares varios 12,020 148 21551943
Persomal (remuneracioses pendientes de pago) 1155257 £20.534
Pasivos por impeesio cormente (ver nom | 5) 916242 3322
Otras deudas con lis Admin|stracioses Pl cas (ver nota 15) bAOSS B3| 37R367
Anticipo de clientes 1.140.376 24.10
Totsl 53.636.193 33 185,147

a) Aplazamientos de pago a proveedores

A efectos de o establecido en Ia disposicin adicicaal segunda de Ta Ley 3142014, de 3 de diciembre
por la que se modifica Ia Ley de Sociedades de Capital y de conformidad con la Resolucion de 29 de
febrero de 2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, se incluye a continuacién un
detalle con el periodo medio de pago a proveedores, ratio de las operaciones pagadas, ratio de las
operaciones pendientes de pago, el total de pagos realizados y el total de pagos peadientes:

Fijerc, 2022 Ejerc. 2021

Dias Diss
Peripdo medio de pago o provesdores 61 54
Ratio de operciones pagadas 63 6l
Ratin de operaciones peadieates de pago 55 42

Imporie (€)  Imparte (€)

Total, pagos realizndos 131,662,710 58169906 —————
Total, pagos pendicntes 33302185 35922201

El volumen total de pagos realizados dentro del plazo legal en el efercicic 2022 asciende a $8.532.011
curos, ko cual represents un 67% sobre el total de pagos a proveedores.

El ntimero de facturas pagadas por la Sociedad dominante y las filiales espafiolos dentro del plazo legal
asciende 13391 facturas en el gjescicio 2022 las cuales representan un 71% sobre el total de facturas de
proveedores.

El periodo medio de pago reflejado en Ins presentes cuentas anuales consolidadas ha sido calculado
medinnte un promedio poaderado a kas cantidades de cada uno de los pagos habidos en el ejercicio 2022,
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El plazo méximo legal de pago aplicable a la Sociedad con domicilio social en Espadia segin establece
1a Ley 1372008 que modifica la Ley 3/2014 de 29 de diciembre y Ia Ley 1172013 de 26 de julio, por la
que s establecen medidas de lucha contra la morosidad en lns operaciones comerciales es de 60 dizs.
El Grupo espera cumplir con los pagos en ¢l periodo establecido legalmente a través de una mejora en
la cficiencia de los cobros por parte de sus clientes,

15. Situncitn fiscal
El detalle de este eplgrafc al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021 es ¢l siguiente:
200
Saddes Sokios
__deudorss  _acreodees
202 Cuerierte Corriente
Hogieds PObGR 11Cn0kees ¥ pagos & suorss 23,637 483,628
Hachnda Piblca ncresdors poe TVA E: 4.643.231
Hacizoda Pablca dendors por IVA L4ETIO -
Haciends Poblics acreedom retenciones prachicades - 252829
Organkancs segundad socil scresdiees - G894
Activo par impraesto Coerene 146922 -
Pasivo par mpaeslo Gorene - 9. 242
Pasivo par anpuesto diferido - 56,109
2434269 7027983
2021
— Sudes Saldos
—deudoces  _ screedores
2021 Comiente Corneate
Haciedn Pdhlica retencianes y pagos 2 csenta 165,138 -
Hecienda Tiblica acresdora por IVA . 1.532440
Hacienda Piblica deudom por IVA 1.406.279 714028
Hicienda Publica screadors relenclones practicadas . 535898
Orgaaismos seguridad socisl screedores -
Activo por impucsto difendo 1743 -
Activo por impues1o corriente 207419 -
Pasive por impwesto corriente - 53.822
Tasivo por impuesto difendo - 56.109

1,780.579 3892297
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La conciliacién del resultado contable antes de impuestos correspondiente al periodo terminado el 31 de

diciembre de 2022 y el gjercicio 2021 del Grupo, con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades,
es |a siguiente:

311222
Cuenta de Pérdidas y Gananciss
Aumentos  Disminuciones ‘Tatal
Saldo deingresos y gastas 4685282 (1) 44585221
Impuesto sobse Souedades 1515417
Difevencias penmanentes 1070085 (42330) §027255
Base imponible (Resultado fiscal) 7231893
SR
Total Base Imponible 72311893
Csota integn 1519417
Deducciones por 4D+ (62.136)
Cuotuliguids 1457278
Retescianes y pagos a cuenta (399.169)
Liquiclo n pagar 1058 109
Lz
Cuenta de Pérdidas y Gananclas
Avrentos  Disminuciooss Total
Saldo de ingresca y asslos 1322853
Impuesto sobre Sockedades 58,952 &SR 952
Diferencizs permanees BO7257 $07257
Base impanibie (Resultado fiscal) 2.739.062
L ——
Toid Base lmpanibke 2.789.062
Cuotn ntogra 692,591
Deducciones por doble imposiciéa (12,232)
Deduccianes poc i+DH (33.639)
Coota liquida 646,670
Ratencioms y pagvs & vuenta (593.719)
Liguido a pagee 52391
Desglose del gasto por impuesto sobre Sociedades
El desglose def gasto por impuesto sobre Sociedades es el siguiente:
3Lizn 311221
|lmpuesto comisnce 1.519.417 67644
lvpuesto diferido . (18692)
Tetal pastof ngreso) por dnpucsio 1519417 658 642
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Badivos ok ifbcido registad

Fl saldo de esta cuenta correspoade a Making Science Group, S.A. y asciende u 56.109 euros en ambos
periodos.

Fl detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensacin al 31 de diciembre de 2022y
a 31 de diciembre de 2021 de las empresas del Grupo es el siguiente:

a 2 Importes pendictiics de lpories petalienes do

e oompensar s 3112 201 componsar a 31123002

0l $o3s? 56087
e MRSE SMESD
) 2130299 27302,
5 2EM3 25N
o0 annan an s
003 1mam 1m
2004 6317 46312
26 | 450005 LT
2017 18T iswarr
218 14526 1652679
2019 1500 2508 060
ax 4552555 4552555
K - £38.133
TOTAL 19408417 20 10 s

Las bases imponibles negativas més relevantes pendientes de compensacion ban sido peneradas en las
filiales Meentricksd, S.L.U., Ventis SRL y filiales del Subgrupo UPC a 31 de diciembre de 2022 y las
filiales Mcentricksd, S.L.U. y Ventis SRL a 31 de diciembre de 2021,

Ejescicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectocas —

Segiin establece In legislacion vigente, Jos impuestos de las empresas del Grupo no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspecclonadas por las
autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripeion de cuatro aflos, Al 31 de diciembre de
2022 cstén nbicrtos & inspeccion los Gitimes cuatro ejercicios de todos los impuestos que le son de
aplicacién. Los administradores de In Sociedad Dominante consideran que se han practicado
adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por o gue, ain en caso de que surgicran
discrepancias en la interpeetacion normitiva vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones,
los eventuales pasivos resultantes, en cuso de materislizarse, no afectarian de mancra significativa a las
cuentas amuales consolidadas adjuntos,

Al 31 de diciembre de 2022 y ol cierre del ejercicio 2021, ¢f Grupo tiene presentados avales relacionados
con s openativa diaria y la prestacion de su servicio a los clientes por un importe global de 1,306,754
curos y 1.197.000 euros respectivamente en el caso de la Sociedad Dominante.
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El saido de provisiones a corto plazo al 31 de diciembre de 2022 y en o ejercicio 2021 asciende a
957,110 euros y 108.038 euros respectivamente y 107.738 euros de provisiones a largo plazo en 2022
(408.909 curos en 2021),

17. Periodificaciones a corto plazo
El Grupo registza a 31 de diciembre de 2022 en canceplo de periodificaciones a corto plazo de su pesivo,

un importe de 7.742.060 euros en concepto de ingresos anticipados poe diferentes proyectos en los que
estd inmerso. Al 31 de diciembre de 2021 este importe ascendia a 6.162.685 euros.

18, Ingrescs v gastos
a Consumo de matenias primas y ofras materias consumibles

En el cjercicio cerrado el 31 de diciembre de 2022 y el gjercicio 2021, ¢l Grupo b realizado la totalidnd
de las compras de aprovisionamientos en Evropa.

El desglose de dichos gastos es el siguiente:

Aprovisionamnientos 2022 2021
Coasumo de missxlerias {7395.703) {315677930)
Consumo de materias primas v otras metevias consumibles - (2295)
Trabajos realizado por otras empresas [148.530.689) (76658251)
(156126586} _(B0.338476)

b, Importe neto de la cifra de negocios

En el gjercicio cerrado el 31 de diciembre de 2022 y el ejercicio 2021, ln mayor parte del Importe neto
de la cifra de negocios del Grupo se ha realizado en Europa. Su desglose por tipologia es el siguiente:

W22 200
Medics 163,766 306 B3.332308

Tewologis ¥ servicios 46.365944 | 27.112.366

2UL132200| 110445174

v

Medios esla  linen  de negocio que recoge Jos ingresos por servicios de compra de espacios
publicitarios online y gestion de campaiias.

Tecuologia y Servicios recoge el restante de servicios relacionados con ¢ marketing digital que ofrecen
las compartias del grupo. R
- Trabajos realizados para su activo

El detalle de los trabajos realizados por [a empresa parn sa activo en el cjercicio terminado el 31 de

diciembre de 2022 y el ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2021 es ol siguiente (ver nota 5 de
inmovilizado intangible):
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2022 2021
Desarrollos 1.463.716 1.595.141
Aplicaciores informéticas  _1.794.718 838,568

"3258.434 '2.453.709

Los proyectos citados corresponden a Ins Socledades Making Science Group, S.A.. Agua 3 Growth
Engines, S.L. y Ventis SRL para los cjercicios 2022 y 2021.El importe correspondiente a cada unn de
fas Sociedades es 2.652.738 enros (2.121,056 euros = 31 de diciembre de 2021}, 159.907 euros (27.653
ewros a 31 de diciembre de 2021) y 445.789 curos (305,000 curos a 31 de diclembre de 2021)
respoctivamente,

d Cargas sociales

Su desglose es el siguiente:
2022 021
Semeddad socd 4.549.251 3.616.367
Otros gastos eicaks a7z 521415
Total Tosemess | am

19. Operaciones con partes vineuladas

Las remuneraciones de los miembeos del Consejo de administracion (que # su vez dos de sus miembros
forman parte de la alta dircocién) de la Sociedad, son Jos siguientes:

2022 2021
Remunernciones
(Sueldos, dictas y
oftas 830,000 582.000
reMUNCTaciones)

En el ejercicio terminado ef 31 de diciembre de 2022 dichas remuneraciones del Comscjo de
Administracién pertenecen a la retribucidn a los miembros del Consejo de Administracion aprobada

la Junta de Accionistas con fecha 29 de julio de 2021 y a las sueldos percibidos por Jos miembros
Congejo de administracién con funciones ejecutivas devengadas en el ejercicio 2022,

A 31 de diciembre de 2022 y 2021 hay un crédito concedido a un miembro del Consejo por impotte de
118.750 euros. Aparte de esto, no existen anticipos ni créditos concedidos al Consejo de Administracion
ni al personal de alta direccion de |a Sociedad dominante, ni compeomisos con los MISMos en materia
de pensiones y seguros,

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de In Ley de Sociedades de Capital, aprobada
mediante Real Decreto Legistativo 122010, de 2 de julio, con las medificaciones introducidas por ka Ley
31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del
gobiemo corporativo, los Administradores de la Sociedad y personas vinculadas o los Administradores
que se refiere ¢l articulo 231 no han sefialado situaciones de conflicto, directo o indirecto, que, podieran
fener con el interés de la Sociedad y que ban sido comunicadas de acuerdo a o establecido ea dicho
articulo,

Con fecha 18 de noviembre de 2016, los antignos propietarios del 100% de las participaciones de la

Sociedad dominante firmaron un acuerdo por el oual se le oforgaba una opcidn de inversion a la sociedad
The Science of Digital, S.L, Fsta opeitn concede ¢ derecho a The Science of Digital, S.L, de adquirir
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hasta el 100% de la Saciedad a un precio cenado, variable en el tiempo, y otorgando un limite temporal
para completar |z operacida hasta el 31 de diciembre de 2023,

can

» o ;

El movimiento producido durante ¢l ejercicio 2022 de las opciones en poder de Ia Socicdad, es ¢l

siguiente:
2022 2004
Media
Madla ponderadss ponderade de
Niimesa & precios Nimero >
Opciones sxistentes al inlso dd gervico 177470 0,87 235,875 0,76
Opeiones concedidas (+) 55.650 0,01 20,700 v
Opcinnes anulndas (<) (29,250) 1,16 (10.500) 0,01
Opcianes eaducads (-) - . ~ :
Opeiones ejercidas () {53.171) 0,7 (63 605) 0,01
(Opgionss al find ded gerdicio 130 699 0,42 177.470 0.87
El nimero y la media ponderada de precios de las opciones ejercitables en disposicion de fa Sociedad al
31 de diciembre de 2022 y ul cierre del cjercicio 2021 asciende a 150.699 y 0.42; y 177.470 y 0.87,
respectivamente.
El desglose de las opeiones a cierme de ejercicio 2022 es el siguicnte:
Precio del gereicio 2022 2023 2024 2028 2026 | Total
Opciones 01 8506 47713 43063 17350 10100]  126.732
Opciones 2,60] $.592.00] 14.375,00]  4.000.00 0.00 0.00F 23067
[l desglose de las opciones a cierre de cjercicio 2021 es el siguiente:
Precio del ejercicio 2021 2022 2023| 2024 2025 | Total
anes 001]  20m4] 39487 37488] 32838 6,500 118.337]
iones 2,60]  13.383] 20875 20.875] 4,000 - | 59133
El desglose de las opciones existentes en ¢l cjercicio 2022 es ¢l siguicnte:
Cennclersaks Rangn 0¢ Precios
Nimero Madmn Mixhno Minimo
Ponderada de
Precis Rt et
Opchomes existentes 3 11,1220 | 150,600 0.42 26 o0
Opesones existentes 31,12 2021 1140 087 26 0.01
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Los saldos con empresas del grupo y partes vinouladas que no se encuentran dentro del perimetro de
consolidacion al 21 de diciembre de 2022 y a 31 de diciembre de 2021 son los siguicntes:

31.12.2022
Saldos deudores Inversiones  Dewdas 2 Deudas a

Sociedad acorto plizo  alargo pliwo  largo plaen  corto plazo

Bastiat Venture, S.L. 50.000 - - -

Jose Amtondo Martinez Agwilar . - 118,750 -

Fundncitn Making Scicnee 1.718 - - -

Antiguos accionistas Ommniaweb Ialia SRL - « 1200000 400.000

Antiguos accionistas United Communicationt - - 1.966.667 983.333

Antiguos accionistas Nars Media LTD - - 1000000 S00.000

Antiguos aceionistas Celsins Medie LTD - - - 6000040

Antiguos accionistas Sweell lic - - 2.646.408 1,008,242

Superadwnced SRL - 5.100 - -

Local Planet International - 165232 . -

Pllot [pnite - 124.500 - -

Total empresas vinculudss 51.718 894.832 6931825 3491575 =

31.12.2021
Saldos Saldos
dendores &k Imverssonesa  Imersiones  Dewxhis a Dencss o acreedores a

Sociednd conto plazo _ corio plazo s largo plawo largo plago  coeto plaro  corio plazo
The Science of Dagital, S 1. 1265 - - - (256.931) (316437)
Fundacida Making Seience - 1.000 - » > o
Antiguos secionistas Omnixwed Malia SHL - - « (LE00D00) (§A00.000) -
Aatiguas accionistas Celsius SAS - - - - (600.000) - S
Aatiguas necionistas Naen Media LTD : . - {500000) (1000.000) s
Astigios necionistas Sweefl il - - - {(1618214) (497919) .
Swgeradvanced SRL - - L1100 - . -
Kuday, Ine . - (417.656) - (300073)
Tutal empresns vinonladas 3265 1.000 5.100 (4.135.870) {(1.754.900) (616.510)

La politica de precios seguida en la totalidad de transacciones realizadas en el gjercicio terminado ¢f 31
de diciembre de 2022 ¥ 2021 obedece & In uplicacida del valor normal de mercado, de acuerdo con ¢l
articulo 16 de |2 Ley del Impuesto sobre Sociedades.

Durante «f ejercicio 2022 no se han realizado operaciones con sociedades vineuladas fuera del perimetro
de consoliducién. El detalle a 31 de diciembre de 2021 es e siguiente:
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2021
Servicios Servicios Inpresos Gastos
estados recibidos financieros  financicros

The Science of Digital, S,1. (270.215)
Kairdzw, Inc (144.000)
‘Total empresas vinculades fusra
del perimetio de consalidacion - (414.215) . -
20. Otm informacién

El nimero medio de personas empleadas en e gjercicio 2022 y 2021 es el siguiente:

Cotegoria profesionsl 2022 2021
Administradores 5 5
Resto de persanal direisiva 18 16
Empleades de tipo administiativo M 13
Comerciales, vendedores y similares 38 20
Rexto de porsonal cual ificado 823 435

oz ¥ 159

De acuerdo con la Ley 3/2007, de 22 de marzo de 2007, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres,
a continuacidn, se presenta la distribucién por géneros, al 31 de diciembre de 2022 v a 31 de diciembire
de 2021, del personal del Grupo:

AlLizn Al
Caiepeein peofesioral Hombres  Mujeres Homéves Mujres

Admmnetradores 4 | - |
Resto de persooal drectivo 33 12 1% 6 —_—
Emplados de tpo admuntrativo ray rid 9 12
Comercales, veadedores y sty 15 28 17 15
Resto do perscoal cunlificads a9 3= aa 273

s18 b1 a 07

Los kenararios devengados por los avditores del Gmpo durante el ejercicio 2022 y 2021 por trabajos de
auditorfa de cuentas anuales consolidadas y otros servicios han sido los siguientes:
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a2 0210

Por audioes de cuentas consolidadas S5.000 40,500
Paor auditcets de cuocsas indivilmks 3500 29,000
Oeros Servicins 4620 32 500

136200 102 000

21. Heghos posterioves

Con fecha 31 de enero de 2023, el Grupo ha adquirido ¢l 27% adicional del capital social de Celsius,
aumentando la participacién hasta ¢l 100%,

50



Making Science Group, S.A. y Sociedades Dependientes
Memoria consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022

22, Informacién sezmentada

En relacién a la informacion segmentada requerida por ¢l Real Deceeto 11592010, por ¢l que se
apeucban las Normas para la formulacidn de las cuentas anuales consolidadas, el volumen total de
operaciones reflejadas se comesponde con los servicios de publicidad y relaciones pablicas,

Veatas por sepmento geogrifico
Las ventas del Grupo durante el cjercicio 2022 y 2021 han sido Jos siguieates:

2022 2021
Espafia T1.127,257] 54.765.283
UE 89.677.912] 41.326.423
Extracomunitario 49.327.121] 14,353.469
TOTAL 210.132.290] 110.445.174
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2022

1. Evolucion del negocio y situacién del Grupo

£l eercicio 2022 ha estado marcado por un aumento del EBITDA que ha pasado de 2.33B.175 ewros
en 2021 a 7 536,868 euros en 2022. Esta aumento ha sido debida tanto al crecemiento orgénico como

Inorgénico.

B Grupo continGa teniendo como objefivos estratégicos la intemadonalizacion, y una mayor
Integracidn tecnoldgica. Estos dos vectores serdn claves para que el Grupo siga censolidando su
fortaleza como proveedor tecnolkéaloo en puntos estratégicos fuera de Espafia

2. Aconlecimientos Importantes posteriores al clarre del ajercicio

Con fecha 31 de enero de 2023, el Grupo ha adquirkio & 27% adicional del capital social de Celsius,
sumentando la participacion hasta el 100%,

3. Instrumentos financieres utitizados por el Grupo al cierre del ejerciclo

A 31 de diciembre de 2022, el Grupe mantiene un 10,97% de su financiacidn & través de recursos
propiosyunw‘oa%slravésdcﬁnmwnapna(lmw\dodoudmmnmusdawy
asocadas).

La tesoreria y las lineas de crédito del Grupo con entidades financieras terceras y del Grupo estan
axpuestas al riesgo de tipo de interés, el cual puede tener un efécto adverso en los rasultados
financieros y en los flujos de caja. Del fotal de endeudamiento que posee el Grupo, aproximadamante
un 80% se financia mediante tipos de interés fijo.

4. Actividades de +D+|

El Grupa tlene antre sus principales objetivos el desarrollo de teanclogias propias para proveer @
dientes un servicio integral. A 31 de dicembre de 2022, & Grupo mantiene inversiones en HD+ &
los sigulentas productos:

Gauss-Al: Eramework de Machine Leaming que incluye modeios predictivos pre-disenados.

Nilo: Plataforma completa de comerclo electrénico que permile a las compafiias lanzar su iniciativa de————
comercio elactrénico

Shoptize: Comparador de precios que permite a los usuaris finales comparar precios de mds de 5
milones da productos.

A 31 de diclembre de 2022, ¢l Grupo mantiene un tolal de 3.039.811 euros aclivados como resultedo
de los proyecios anteriormente descritos. Asimismeo a 31 de diciembre de 2021, & Grupo mantiene un
total de 3.520.966 surcs activades como resultado de los proyeclos antedormente descrios.



S Acciones proplas

A 31 de dicdembire de 2022, la Sociedad mantiene 150.699 acdiones propias de 0,01 euros de vakoe
nominal cada una de elias con la prindpal finalidad de establecer un plan retributivo basado en
acciones pera los empleados de la Sodedad y de las sodedades dol grupo,

6. Informacién de pago a proveedores

A efectos de lo establecido en ia disposicidn adicional segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre
por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital y de conformidad con ta Resolucion de 29 de
febrero de 2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, se Incluye a continuadion un
detalle con el pericdo medio de pago a proveedores, ratio de as operaciones pagadas, ralio de las
Operacones pandientes de pago, el total de pagos realizados y ol total de pagos pendientes:

Bl periodo medio de pago a proveedores del Grupo a 31 de dicdembre de 2022 y 2021 &5 como sigue:

Ejerc, 2022 Ejorc. 2021

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores G1 54
Ratlo ¢e operaciones pagadas 63 A1
Ratio de operaciones pendientes de pago 55 42

Importe (€)  Importe (€)

Total, pagos realizados 131.662.71 £3.160.906
0
Total, pagos pendientes 33302186 36.922.201

7 Riesgos e incertidumbres

Se describe a continuacian o akcance de los riesgos procadentes de s instrumentos finanderos par
su naluraleza.

Riesgos financieros esta centralizada en la direccidn financlera la cudd fiene establecides ks
mecanismos necesarios para confrolar ka exposicidn a las varfaclones en ks lipos de interés y tipes de
camblo, sl como & los riesgos de crédito y iquidez. A continuacion, se indican los principales riesgos
financleros que impactan al Grupo:

Riesgo de crédito: Con carécler generad se mantiene |a tesorerla y activos liquides equivalentes en
entidades financleras de elevado nivel crediticlo. Ningtn diente tiene un saldo significativo sobre las
ventas dal Grupo.

Riesgo de liquidez: Con &l fin de asegurar |a liquidez y poder atander 10dos los compromisos 8o pago
que se darivan de la activkiad, se dispone de 13 tesoreria que muastra & balance, asl como de las




lineas crediticias y de financiacion que se muestran en las Cuentas Anuales, El Grupo tene dewdas
financiaras a Spo de interés de mercado.

Riesgo do mercado (incluye tipo de intarés, lipo de cambio y ofros riesgos de preclo): La tesoreria y
las lineas de orédito del Grupo con entidades finanderas tercaras y del Grupo estan expuestas al riesgo
de tipo da interés, el cual puede tener un efecto adverso en los resultados financiercs y en los flujos
da ca@a. Del tolal de endeudamiento que posee el Grupo, apromadamente un 56% se financa
mediante tipes de interés fljo.

§. Estado de Informacién no financiera

De conformidad con lo establecido en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en matena da informacion
no financiera y diversidad, Making Science Group, S.A. (sociedad matriz) y sus Sociadaces
Dependintes han elaborado el “Estado de informacion no Financiera Consolidaco” ralativo al ejercicio
2022, que forma parte o2l presente Informe de gestién y que se presentd como documento separado.
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION
NO FINANCIERA CONSOLIDADO

A los Accionistas de Making Science Group, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance
de seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera consolidado adjunto (en adelante
EINF) correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022, de Making Science
Group, S.A. (en adelante MSG o la Sociedad) y sociedades dependientes (en adelante el Grupo),
que forma parte del Informe de Gestidn consolidado del Grupo.

Responsabilidad de los administradores

La formulacion del EINF incluido en el Informe de Gestion consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de MSG. El EINF se ha preparado
de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios
de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estdandares GRI)
seleccionados, descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la “Tabla Indicadores
GRI” incluida en el capitulo 11 del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Los administradores de la Sociedad son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacion necesaria para la
preparacion del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cddigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las normas internacionales sobre
independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de
la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que estd basado en los principios fundamentales
de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad vy
comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica las normas internacionales de calidad vigentes y mantiene, en consecuencia,
un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos relativos al
cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y disposiciones legales vy
reglamentarias aplicables.

ol
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El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion
no Financiera y, especificamente, en informacidn de desempefio econdmico, social y
medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basdndonos en el trabajo realizado que se refiere
exclusivamente al ejercicio 2022. Los datos correspondientes a ejercicios anteriores no estaban
sujetos a la verificacion prevista en la normativa mercantil vigente. Hemos llevado a cabo nuestro
trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o
de la Revision de Informacion Financiera Historica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo
de Normas Internacionales de Auditoria Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional
de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacién del Estado de
Informacion No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccidén, asi como a las
diversas unidades del Grupo que han participado en la elaboracién del EINF, en la revision de los
procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacidn de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacion:

e Reuniones con el personal del Grupo, para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones vy
obtener la informacidn necesaria para la revision externa.

o Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio
2022 en funcién del analisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el capitulo 2,
“Analisis de materialidad”, considerando los contenidos requeridos en la normativa mercantil
en vigor.

e Anadlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2022.

e Revisién de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestidn
aplicados en relacidn a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2022.

e Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccidon de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2022 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

e Obtencion de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.

Q‘mca 2
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Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que
hemos obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de
Making Science Group, S.A. y sociedades dependientes correspondiente al ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2022 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos,
de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios
de los estandares GRI seleccionados, descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en
la “Tabla Indicadores GRI” incluida en el capitulo 11 del citado Estado.

Parrafo de énfasis

El Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020
relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles establece la
obligacion de divulgar informacion sobre la manera y la medida en que las actividades de la
empresa se asocian a actividades econdmicas alineadas en relacidn con los objetivos de mitigacién
del cambio climatico y adaptacidon al cambio climatico por primera vez para el ejercicio 2022,
adicional a la informacion referida a actividades elegibles exigida en el ejercicio 2021. Por otra
parte, en la medida en que la totalidad de las actividades econémicas del Grupo son consideradas
no elegibles, no se proporciona por tanto un desglose de actividades econémicas alineadas en
relacion con los objetivos de mitigacion del cambio climatico y adaptacion al cambio climatico.
Adicionalmente, cabe sefalar que los administradores de MSG han incorporado informacién sobre
los criterios que, en su opinidn, mejor permiten dar cumplimiento a las citadas obligaciones y que
estan definidos en apartado 1.6 “Taxonomia europea” del EINF adjunto. Nuestra conclusién no ha
sido modificada en relacidon con esta cuestion.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espafa, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y
jurisdicciones.

AUREN AUDITORES SP, S.L.P.

Enrique Enriquez Marifio

31 de marzo de 2023
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1. MopeLo pe Necocio
1.1 Perfil de la Organizacion

GRI 2-1; Detalles organizacionales

Making Sdlence Group, 5.A. ¥ Secicdades Dependientes es una compaiia lider en innovadan y negoco
digital, que nace en el alo 2016 como fruto de |a integracion de dnco empresas al inlclo de su actividad:

La agencia de marketing digital, Make Digial Marketing,
Making Science Labs S.L
L consultora, The Science of Digital,

0 a

La agencia creativa, Crepes&Texas.
La empresa de soluciones y servicios tecnologicos, I2TIC,
o Elproveador de infraestructura de software, mCentric.

£ objeto sosial de Making Science es |a prestacion de servicios de comunicacidn, marketing, publicidad,
diseflo grifico y consultoria; pudiende crear campaiias para su exhibicidn en cualquier medio impreso,
audiovisual o electrdnico, asl como la compraventa, importacidn, exportacidn y/o distribucion de
cualquier tipo de senviclo, blen, marca o idea coadyuvante al fin descrito,

La actividad principal se resume en ofrecer soluciones innovadoras e integrales, para el negocio digital
impulsado por datos, y en desarrollar productos y servicios capaces de crear sinergias entre tecnologla y
negecio. Tado elie con un objetivo: Acompafiar a las empresas en su proceso de transformacion digital
con herramientas de tecnologia y marketing que |3s hagan mas compatitivas, Making Science opera en
mereados con grandes tasas de crecimiento como publicidad digital, analitica de datos, e-commerce y
cloud.

£l domicilio social y 1a sede cantral de Making Science se encuentran en Madrid, 28002, Calle Lopez de
Hoyos 135, 32 plants. La compaita ejerce su actividad profesional en 10 paises: Estados Unidos, Espafia,
Portugal, Ifanda, Georgia, Italia, Francia, Reino Unido, México, Colombla.

Making Science se Incorpord al Mercado Alternative Bursdtil (MAE) el 21 de febrero de 2020,

Uno de los pilares de Making Sclence es su capital humano. Cuenta con una plantilla de 9
profesionales durante 2022 y ejerce su actividad profesional liderada por José Antonio Martinez Aguildr,
Consejero Delegado (CEO).

1.2. Estrategia

e o 2

El objetivo principal de Making Science es & satisfaccion de sus clientes y trabaja para ofrecerles .3' Y
melor servicio posible cumpliendo los requisitos amblentales. -

En aste santido, el CEQ de la compaiia propone una filesofia y una ruta a seguir por la Organizacion que
contempla los siguientes objetivos:

0 Asegurar @ los clientes el mejor serviclo aplicindose al miximo en ol proceso de mejora
continua.

o Proporcionar un marco de referencia para of establecimiento de los objetivos amblentales.
o Uncompromiso para la proteccidn del medio ambiente y la prevencién de |2 contaminacién.
o Controlar la naturaleza, magnitud e impactos amblentales de |5 actividad,

o Uevar el concepto de servicio y plena satisfaccidn del cliente a la empresa y entre los
trabajadores.

o Cumpfir los requisitos legales y de seguridad de la informacion aplicables a la actividad.
o Proporcionar a los trabajadores la formacldn necesaria para desarrollar un servicio de calidad.
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o Hacer de la calbdad y seguridad de la Informacién un elemento baskco de la cultura
empresarial.

Para lograrlo, la direccion de Making Sclence se compromete a establecer, dentro de |3 politica general
de la empresa, "los planes y recursos necesarios para alcanzar los ebjetivos establecidos”, y a “promover
una compransidn y difusién de nuestra politica dentro de nuestra organizacién, medianta & formacién y
comunicacion continuada con nuestros trabajadoces y colaboradores®,

Esta politica se revisard anualmente para su adecuscion cuando s¢ considere necesario,

Entre los objetivos estratégicos de [a corporacion tambien estd la expansion nacional e internacional.
Making Sclence 5 una empresa en continpo crecimiento y, desde 2020 esta llevando & cabo un
importante proceso de expansion nacional e internacional.

En 2022 se ha realizado 13 adguisicion del 69.8% de la compafifa United Communications Partners, Inc
propietaria de las compaiias Tre Kronor Media AB Suecia, Tre Kronor media Danmark AfS en Dinamarca
¥ Tre Kronor Media Norge AS en Noruega. Adicionalmante, durante el afio 2022 se ha adquirido un 22%
adicional del capital social de Celsius.

En 2021 han realizado siete operaciones de adquisicidn en el marco de su estrategia de crecimiento
organico e inorganico:

a  Celsius y Loyal SAS {S1%), en Francia

o 360 Conversion Analytics en EEUU

o Nara Media, en Relno Unido.

a  Ventis Sri, en italia

a  Agua3 Grawth Engines {51%), en Espaiia
o Grupo Sweeft Digital, en Georgla

El plan de expansion internacional en Making Science avanza haca un objetive: operar en los 20
mercados publicitarios mas importantes def mundo en un plazo de cinco aflos.

Toda ia estrategla en Making Science estz impregnada por su declaracion de valores:

Innovation Growth

Can by copacidadey adecunday, 1a aglidod organizatha y reestra culbuco basada en of conoslmiento, logramos un
treciminedo constints & trawds ded compromind con s estratege, la innovackn v s esteluncia on L relacién con
nuestros dhantes.

Ul detarralo, by mejora y a formacion continue e integral de las personas que componen Making Stsence es 3 base
de nuestea culburn L commecucion de sus mwtas y ambiciones, nuestro objetive. ¥ su dxito y crecimionto pernscoal
NUESLID COMPIemiso.

Los cbjetivos v necealdades de cads cliente son los suestros sambién, Lo bisqueda costirus de excelencla en
Making Science tiens como meta el éxito, ol cracimissio y la senjora de negocio de asestros chentes.

Buscamos I excelenca 3 trands del Iiderazgo en L toma de dedisiones v I creatividad en 1odo B qua hatemas

Nuestro impulso a & mejora continua determing nuestza diferencia en el &xito y agrega un wolor diferenda que
sorprende o apestros clontes. [Macemos que 33 tosas sucedan|

_

Trabajar juntos, ser responsables o0 ka toewa de deckiones, Comparntir Conotmientos y colaborar estrechamente
entre nozotros valorando |a diversidad y walendo talento nos diferencly, define quienes somes y determing nusstras
metys,
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1.3 Gobernanza

Making Sclence estd regida por sus Estatutos Soclales v, en lo que s salga de ahi, por ks Ley de Socedades
de Capital y demds disposiconas que le sean aplicabiles. Les Srganos rectores de ka socledad son:

a) Laluma General de Acclonlstas

b) b) El Consejo de Administracido
o 1Presidente
SVocales

c) ¢} Equipo Directiva:

o Directora do Marketing Services
o Director de Global Technology
o Director Finance
< Director de Ecommerce
o Directara de People & Culture
o Director de Tratficking
< Directar de Strategy
o Directors de Marketing & Communication
o Directora de People & Culture
Director PMO Systemns and Quality
< Director de Technology Solutlons & Products
o Director de Corporate Anance

El Corsejo de Administracién toma las decisiones junto con el CEO gue es también quien gestiona los
recursos, La comunicacidn can los trabajadores e fluidz y se bes traslada la Informacidn a través de
reuniones informales y correos electrdnicos. Todo o equipo de Making Science ests capacitado para
reacclonar ante camblos an la organizacidn por aumento de volumen de trabajo, y cambios en el mercado
debido ala competencia,

1.4 Gestion de Riesgos

En Malking Sclence cuentan con una serie de prindpios y valores que gulan su actividad profesional y se
extiende 2 b reloddn con sus emnpleados, diantes, proveedores, acclonistas y con la socedad en general.

El compromise con kos derechos humanos y labarales, la competencia leal en el mercado, y la seguridad
v salud an of trabajo, son claves en su canducta como empresa. Tambéen, el respeto al medio amblente y
ol compramiso con el desarrallo sostenible que hacen extensible 3 sus grupes de interés: Proveedores,
subgontratistas, chentes y todo aquel que mantenga relaciones juridicas con Making Science.

A travds del andlisis de las actividades y de las cuestiones internas y extemnas que pueden afectar a la
organizaciin, Making Science ha identificado los principales riesgos a los que so enfrentan, tanto por el
proceso de su trabajo, como medicamblentales. Este andlisis ha posibilitada que establezcan mecanismos
de control para gestionarios y minimizar su posible impacto en el negecio y el entarno,

Evaluscion de riesgos ¥y oportunidades de procesos

Nigigon Medidas de prevencién
Cambéos regulatorio: Seguimiento de noeseantivas, chentes,
DAFO Iacturacinn y ARKH
Faga de nformacién
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Evaluacion de riesgos v oportunidades de procesos

Tecncldgea

Ko dependencia del chente

Rigide orecimiento

Estrectura de gestdn

Implamiaciin de sktemas de
RestidalS0NEC 2003, 150 W03, 150
38001,

Corerol de docwmentos y reghiros

Faka e thstnbiocion e dooursertacidn
apicabla

Trabajo seg i documento cbiseleto

Falta O¢ idemificacdon de un requists
whcable

Incumnsdb de

S realan seguiMientos ¢ lnupecd ones
¥ 0o ha halido Incidencies en sstos
procesos.

Froceso Comercad

Péndida de cporturidades debido al
elevado tempd o¢ respueita on Loy
NEESERTINES COR EMpresss

Trabaja sin contrato previo [froefencas)
parn responder a by demanda de?
dierte en pleees srgantes

5e reafizan log protecaion y rweaione
docum mtales pertneates y 20 52 han
regiatrado cidencias.

Prestacdn del servcio

Retraso en la entrega

Falia ge Comunicacdn con Clenie

Faka de copedinaciin

Falts de nught c2n Clisate

Portormance Equgo

Sprehiacibn de [ntregas

Cerre de dlcance

inzemnplimiero de plazos de eferaci O

Falla de Recunses
incumplimiento de ohjrtivor
Equigo Inter no
Cambio Stabse helder
Emgearamionto de ressllado
Errg ) de ls schin

S han reatitado medidas fe

jetoy of de Indiced
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Evaluacidn de rivsgos y oportunidades de ptocesos

moumplimiento de pagos

Falos técnicos chenle
Coroseern
Cambio de alcarve
Falta de combficacidn inxial seleccién de O y de ls formacién
Recirsos Memancs e 0udda 3 través de un departamento
Acotn formativa isatkfazora que lo gesticns eficazrenree
NS b tendo guejus
Evliaciin de la st alaccidn de cliertes Queias p red MMRACIONES MAMErsss ORI
Seguimiento mwy mhaustivo per of
Andinis de hdxadores weun phsdents de ndcadores P e de 5 : de Gestion
Ercerpencion ambimatsles
Hary un controf thavio de Ruenas
Canbizs on hgdadian antiestal Pricticas Amkient ol e, apeyo de
Medo Anbwnte [ it ¥ 90 50 han
Moorrects segregackin POfuCido enependas an las
st aciones,

Ssbids esceniva slectiickded

£n Making Science se han analizado e identificado las deb#idades, amenazas, fortalezas y oportunidades
para, asi, acertar con su estrategia tenkendo an cuenta la evoluddn del entorno. Entre las debilidades han
detectado el ripido crecimiento o la estructura de gestitn, y aigunas amenazas a las que deben estar
stentos son los cambios regulatorios, & Covid-15 o la alta dependendia del clente. Entre sus principales
fortalezas destaca su experiencla y el senvicio 360 que ofrece, o que e fa agenda de medios mejor
percibida del mercado. El desarrolio de D+, 1a imagen de sostenibibdad o el mayoe uso de las
herramientas DATA son algunas de las oportunidades gue han identificado,

1.5 Indicadores no financieros

m 901 empleados
l 43% Mujeres

Q 88.199 xwh
-

1.6 Taxonomia europea

La taxonomia de la UE constituye un lenguaje comun para determinar 1as oportunidades de Inversidn en
proyectos y actividades econdmicas que aporten una contribuclin a las objetivos dimdticos y
amblentales, v ayuda a orientar las operaciones hacia ls sostenibdided. En definitiva, el objeto del
Reglamento sobre Taxanomia Europea (Reglamento Delegado 2020/852) es establecer las criterios para
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daterminar st una actividad econdmica se considera madioamblentalmente sostenible a efectos de fijor
¢ grado de sostenibilidsd medicambiental de una Inversidn.

£n 2021, de acuerdo con ¢ Reglamente 2021/2178 de La Comisidn Europea se incluyd a proporcién do
actividades econdmicas elegtbles segun |a taxanomia en s volumen total de negodos, sus inversiones en
activos filos v sus gastos operativos, Los cuales han sido actualizados para 2022:

TOTAL 2021
CIFRA DE
NEGOCIOS 110445174 210.132.289 0% 100%
CAPEX 3.127.648 3.790.940 o 100%
oPEX 1422266 1.300.000 o N 100%

Estos datos han sido extrakdos en base 3 la poltica comable de la sociedad, teniendo en cuenta la
Informaddn requerida para el cumplimiento del Reglamento,

La base sobre & que o volumen de negocios, las inversiones en activos fijos v los gastos operativos sa
calcularon se obtiene del Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganandias, habiendo sido obtenidas de los
regsstros contables de la Sockedad, los cuales, reflejan & Imagen flel del patrimonio, de 1a situacia
finandiera y de los resuitados de la empress, presentindose de conformidad con las dispasiciones Jegales,
13 Lay 16/2007, de 4 de jullo, de reforma y adaptackin de la legigacidn mercantil en materis contable y de
acverda a las Normas de Registro v Valoracdn recogidos en el R.D, 1514,/2007, de 16 de novlembre, por
el que e aprueba el Plan General de Contabdidad y sus modilicacionas aprobadas por & Real Cecreto
1155/2010, del 17 de septiembre y el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre.

La difra de negocios carrespande al importe resultante de la prestacion de servicias, hecha |a deducckdn
de las reducdones sobra ventas, asd como del impuesto sobee el vakor afadido v otros impuestos
directamente ligados 3l volumen de negocios,

El Capex corresponde a las adiclones a los activas tangibles e Intangibles durante el ejercicio.

Los gastos de Opex corresponden a gastos directos relacionades con ¢l mantenimiento diarnio de activos
del material Inmowvilizado por I3 empresa o un tercero! los arrendamientes a corto plaza, el
mantenimiento y las reparaciones,

Making Sclence Group, 5.4, tiene como actividad prinopal los serviclos de publicidad y refadones plblicas.

ACTIVIDADES DE MAKING SOENCE GROUP

Agendia de publiddad
Estudio de mercado y realizackon de encuestas de opinidn publica

. —— s St

Servicios téenicos de ingenieria y otras actividades relacionadas con el asesoramiento técnico
Investigacién y desanolo erperimem:l en clencdas soclales ¥ humanidades

Por tanto, no realza actividades que estén relacionadas con activos o procesos asociados a actvidaces
ocondmicas que so ajusten a la taxcnoméa, N actividades que formen parte de un plan para ampliar las
actividades econdmicas gue se asjusten a ls taxonomis o para permite gue actividades ecopdmicas «——
alegibdes que se zjusten a la taxonomia, Tampoco realizan actividades que estén relacionadas con la

compra de la produccion obtenida a parts de actividades econdmicas que 5o ajusten a la taxonomia o

realicen medidas individuades que posibiliten que las actividades objetivo pasen & tener bajas emisanes

de carbano © den lugar 3 reducciones de los gases de efecto mvernadera,

Para la evaluadidn del cumplimiento empleamos una metadologla especifica. La fase Inidal consiste en la
identificacidn y dasificacidn de las acthvidades y evaluacidn de los criterios aplicaldes a las actividades
ocondmicas medioamblentalmente sostenibles de acuerdo con |a descripeidn da la acthidad y al sistema
NACE (CHAE) establecido en ef reglamento de los abjetivos medioambisntales. En la scciedad no se ha
identificado ninguna actividad que sa ajuste a 1a taxonomia,

_)
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Elarticulo 8 del Reglamento sobre |a Taxonomia tiene por ohjeto aumentar la transparencia en el mercado
v avitar e “greanwashing” (Mavado de cars®), proporcionando informacidn sobre la alineacidn
medioambiental (Taxonomia) de las sctividades econdmicas de las empresas financieras y no financieras.
£sta divulgacidn ayudard a los Inversores y al piblico 2 comprender ks trayectoria de las empresas hadia
la sostenillidad medioamblental.

Para la Informacién que deben divulgar las eenpresas no finencleras a partir dof 01 de enero de 2023 con
respectos a los datos de 2022, ef Reglamento Delegado 2021/213% establece fos criterios técnicos de
selecclén para determénar las condiclones en las que se considera que una actividad econdmica
contribuye de forma sustancial & la mitigacdn del cambio climdtico o a la adaptacién 2l mizmo, y pars
determinar sl e<a actividad econdmika no causa un perjusdo significativo 2 ninguno de los damas objetivos
amblentales,

Ahara bien, en ol caso da Making Science Group, SA al ser una actividad no eseglble, segdn la dasificacion
que establece ol listado de adtividades econdmicas consideradas ambientalmente sostenibbes, su
porcentaje de alineamiento a los objetivos do misigacidn y adaptacién al cambio dimético también es
cero,

10
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2. ANALISIS DE MATERIALIDAD

2.1. Grupos de interés

Making Stience se esfuerza por mantener una relackdn flusda y continua con los diferentes Grupas de
Intards con los cuales se refaciona tomando como base la transparencia y el didlogo continua.

Los principales grupos de interés con los que se reladiona Making Science son |os sguientes:

Grupos de Interes Canales de comunicacion
B
Chentes Redes sodales.
" Wed corporativa.
& participacién en foros y en eventos.
Heae ®  Publicecién de noticias sobre la empress en
medios de comunicacion.
oveedores " Canal de denuncias
®  Comunicaciones ntermas [para emplesdos).
Administraciones
Socledad civil
Medics de comunicacién
Entidades finanderas

2.2, Analisis de materialidad

GRI3-2: Usta de tomas materizdes

Durante el afio 2022 se ha fevado & cabo un andlisis de materialidad con ef objetivo de identificar aguellos
asuntos refevantes en materia de sostendbilidad sobre los cuaies basar L3 estrategia v comunicadion de
Making Science en este dmbito.

El proceso llevado @ cabo fue o siguiente:
EVALUACION ¥ VALUIDACIGN
DE TEMAS

IDENTIFACION DE TEMAS | PRIORIZACION DE TEMAS

Analisss de fusntes

secundarias para estudiar o
contexta de |3 empresa para
la identificacidn de los
principales asuntos de
sostenibilided refevantes.

En base a la informacion
obtenida sobre la percepcion
de los grupas de interés v 13
relevanca interna.

Andlisis rransversal dentro de
& organizacidn de los
resultados derivados de la
Identificaclon y priorizacidn de
[N TR

A fin de contar con una Informackdn lo més precisa posible, e trabajo ha ddo realizado con el apoyo de
los reguerimientes de fa Ley 1172018 sobre informacikén no finandlera, los estandares de reporte GRf y
SASB, asi como diversos estudios, infarmes y articulos especificas al sector de actividad de Making Sclence
v a la sostenibiidad en general

11
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£l resuttado de este estudio da lugar a la matriz que se presents a continuacion, donde se plantean los
temas seglin el grado de relavancia les concede, tanto interna como externa.

Satisfaccién del chente

Gestitn del tatento y desarrolio profesional

Innovacién

4, Privackiad y proteccién de datos y ciberseguridad

5. Integridad, ética y lucha contra la corrupcidn y &l sobomo
6. Diversidad e inclusion

7. Practica de venta y contratacidn transparente

8. Reduccitn de emisiones GEI

9, Biencstar de los colsboradores

10, Reduccién de residuos

W

Por Gitimo, se presenta se prasanta una breve descripcien de lo que Implica cada asunto seleccionado
para la actividad de Making Science:

o

('?;

cpd_;/

12
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Cento ge Making Stience exste [a ambioda de establecor un modaio
de regocio cerdrada en @l ckente, por tarto, la satisfaccidn de s
isms es fundamental para & desarrollo de su actvidad. La blsqueda
CONMINUR G axCHanca, creacimientc y majors haten que la empresa s
esfuerce por estender y hacer suyos dos cljatves v necesidadas de
cada donta.

El @ito de Making Science < bats e&n la scelencla de sus
cofaboradores. Par coraigulonte, 56 realizsh un Mmportantes esfueras por
siraer ¥ retener folerto dindolies fa posibilidad de desarrollae una
carreda basada en In formaddén oontinug ¥ & sprendizaje de nuevas
hablidades en un wrcade con gran Influencia o 1as nuevas
_tecnokogias,

La integricad, dtica y lcha contra |3 cormupcion 5 una pledra argular
en 13 fundacidn de nuestra organizacion. Esto es una proocupacién
mayor tanto para nuestros clientes que dapositan s conflanza en
nesokros como para nuestra institucldn que se debe de letegrar estas
pricticas en 10006 los niveles de |a organizacdn

L3 dversidad & Nchisidn tenen un pepe fundamental en un soctar en
2l que Ia gereracicn de 106ss creativas y oo varguardia e dida como
UNd wantam competitiva dave. Da osta farma, confiamos o que una
fuarzs laborsd diverss ey un fockor fundamental de éxito para mejorar
los resultados del servicko y mejorar el desengedio Frandere de
Making Scignoe

La privackdad, proteceldn de datas y ciberseguridad v |os riesgos qua
conlievan estdn cada e mads pretentes en ol sactor #n el que opera
Makirg Science, £sto provoca que so convierta en un asunto de vital
Mpartwkia 1arko pora lo empress coimo para sus Rrupas ce Interds
exbernos

L3 ooofGraa del dlente es ivgwesdncible pars  peegoear s
sostenibiidad o negedo, E5 por esto que una de Ss prioridades de
Makng Sdonce es prepercioniries informacicn y contsatos claros v
transparente, al igual que desarrolar pricticas dticss en s marketing
¥ pubkdead,

Coma parteda i sctividad de Making Science s hp Identificado gue la
lubor precipsl que puede levar a cabe en b fucha consra el cambio
cimidtico €5 & reduccin de las ermisionts de GEI de sus operadones
Lo oual = reflefz en & compromiso de la empress, teniendo an cuents
13 preo cpaoion de sus grupos de interés

Teko para. Making Sdence como para sus colaboracores es
fundamental ofracerkas un antome y unas condiciones de traboejo
optras v que Jes permita concilar su vida profesicnal y personal.

La Fnoeaciin forma parte del aspiitu da Making Seiande v o sackor
donde 58 ubica, siendo v pilar de s sstrsteply de pegocio para
azegurar s sostenibiidad 3 large plaao, buscando cambdar v
evolutionar de manera continun, Por todo esta, se sida camo un tema
relevante oo INTerNa CoMa extemamente,

13
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Dantro de los imgectos medicembrntiies que puede generis 1n
auividad e Making Stlence, ctro do ks mds relevantes es la
generadon de residucs, Inciudas fos residuas [T, Par 250, s ervgeisa
buscs aolar para rechacic estn Impacto y fworecer al desarrclia
sostanibie,

14
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3. CUESTIONES MEDIO AMBIENTALES
3.1 Gestiéon ambiental

GRI 2-1: Detalles organizationales

L2 filosoffa que persigue la dracclén de Making Sclence proporciona un marco de refarencia para
establecer abjetivas medicambientales, estableciendo un compromise con la proteccon del medio
ambiente, la naturalaza, 13 escala v los impactes ambientales ocasionados en las actividades, productos y
servicios llevades a cabo por 3 Organizacian,

Pars asegurar este cuidedo y protecciin, Making Scence implanta un Sistems de Gestidn Ambiental
basado en la norma IS0 14.001:2015 e integrado un Sistema de Gestidn de la Cafidad basado en ia norma
IS0 9001:2015. Este Skstema de Gestidn Ambéantal, ha permitide a Making Sdence doterminar cusiles son
los aspectos ambientales més relevantes de su actividad para poder levar una evalusddn ¥ control mas
exhaustivo sobwe los mismos, pero, ademas, también le ha permitido establecer diversos objetivos en &
dmbéto medicambiental.

Cabe destacar que &l alcance de los sistemas g2 gestion de Calidad y Madio ambiente comprende las
sodedades que se describen a continuacion y, por lo tanto, los datos reportados en aste apartado del
informe solo Induyen mformaciéa relativas 2 estas secledades:

o Laagence de marketing digital, Make Digital Marketing.
o Making Sclerce Labs S.L

0 La consuftora, The Scence of Digital.

o La agencia creativa, CrepesfiTexas,

o Laemprasa da soluclones y servickas tecnolaglieas, 12TIC,
o El provesdoar de infraestructura de softwars, mCentric.

Los dos Sistemas de Geastidn antes meancionados, disponen de un manual de gestitn donde e dotumenta
el Sistema implantado en Making Science para asegurar ef cumplimiento de la pofitica y obdetivos, Junto
con todos los requisitos del diente v toda la normativa gue se le aplca a la Organizacion.

Curante e pasada mes de ulio 2022 Making Sdence se sometia a la cormespondiente suditoria externa
del Sistema de Gasticn Ambiental v de Calidad, sin detectarse disconformidades an ninguno de fos
Sistemas de Gestian duranta la misma.

Los objetivos integrados durante 2022 en materia medioambiental han sido:

Solicgtar y confinmar adhesicn al proyecto The Climate Pladge

Publicar adhesidn a The Climate Pledge

Llevar a cabo el caloulo de Huella de Carbono de I sctividad ermpresarial
Elaborar de un Plan de Eeducddn de la Huella de Carbana,

Ademas, Making Sclence dispone de un manual de buenas pricticas donde se recogen 25 actuaconas
claves para llevar a cabo #l control del consume energético, consumoe de agua, consumo de papel y la
correcta gestidn de los residues.

Dado que la actividad desarrollada par Making Science es en su mayaria digital, no se considera que se
vayan a generar impactos dgnificativos al medio ambiente. 5 por eflo, que Making Science no considera
necesario Impartir formacienes en materia de medio ambiente al personal,

Por este mismo motivo, tfampoco se ha corslderado necesarke disponer partidas presupucstarias
destinadas & asuntos medicambientales, ni garantias ambientales adicianales.

En lo que se refiere ol ejercicio 2022, la compadiia no ha tenido constanda de ningn incumplimbento legal
0 administratvo de tramitacian, en cuanto a licenclas y permisos ambentales, o axpedionte sanconador
por causas refacionadas con el madicambiente.
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3.2 Contaminacion atmosférica, sonora y luminica
Contaminacion luminica

Debido a la actridad de la Sodedad, s& conduye que no es significativo este aspecto nl por of tipo de
actividad que desarrolla Making Sclenca, nl por el entarno (urbana) en el que se localizan sus oficings.

Contaminacion acustica

Se entiende la contaminacidn acdstica como 2l conjunto de ruidos o vibraclones que puedan implicar
molestis, riespo o dafo para los seres humanos, o que puedan causar efectos sigrificativos scbire el medio
amhbiente, Debldo a la actividad de Making Science y a la localizackin de sus oficinas en el casco urbano,
no se identifican efedos relevantes sobre el medio ambiente,

Contaminacidn atmosférica

Lz actividad desarrollada por Making Sciance, se encuentra basada en el disefio de soludanes integrales,
y conlleva impactos medioambsentales debidos a la contaminacion atmaosférica, principalmente originada
por of consumo eléctrico.

Actualmente, Making Science dispone de informacion referente a las emisiones de alcance 1y 2 que
fueron calculadas en |3 huella de carbono con datos dal 2021, los cuales corresponden al primer célculo
realzado por la organliacién como ejemplo practico en la mitigacion de gases de efecto imvernadero,
Dicho cakuks serd certificado en o Q1 ded 2023y se comunicard pdbiicamente desde el programa de ESG,

B resultado de |a huella de carbono obtenkdo para los akances 142, en el afio 2021, es de O toneladas de
CO; equivalente, En clerta medida, por la transicion energética térmica de la calefaccion por combustible
fésil hacia mecantsmos de climatizacicn, que utilizan en exchusiva el consumo eléctrico,

Bl resultado de sste consume energético presentaria un valor del Indicador de alrededor de 53,77
toneladas de €Oy equivalente, bajo of factar de emisitn del mix eléctrico espafiol correspondiente a la
alectricidad, No obstante, ante este resultado <e seffala que 53,77 toneladas de CO; egulvalente es la
cantidad de tonedadas de didxido de carbono que <2 han dejado de emitir, con mative de la compra de
electricidad 100% de origen renavable {GdO).

Para el cakulo de la huella de carbono del afio 2022 se ha realizado una aproximacion ofraciendo un
resultado estimado de 0 emisiones de GEI igual que el atio pasado. Es convenients mencionar gue es un
dato estimado ya que no se puede calcular este indicador de forma praciss, en e momento de redactar
este documento, porque los facteres de emisidn del aivo 2022 son publicades por e Ministerio de
Transicidn Ecotdgica y Reto Demografico en el mes de abril, un mes después de la elabaraciin ded EINF. EI
dato actualizado serd repertado en ef EINF del afio 2023.

Esta Informacién ha supuesto cenocer el efecto condicional que presenta el desempefio energético con
la cantidad de emisiones de gases efecto invernadero que sa amiten a la atmosfera poe parte de Making
Sclence. Ante este hecho, se ha abierto un proceso de sstudio para mejorar 13 eficiendia energética de las
instalaclones proplas de alcance con el fin de reducr & demanda energética, asl como continuar
trasladande el consumo energética final al crigan eiéctrico, mds Smplo y can menar produccion de GEI,
como asi reciama el IPCC en su Sexto Informe scbre el Cambio Climético publicado en 2022

Por otro lado, cabe destacar que Making Stence ha firmado el Compromiso Climatico comprometiéndose
& reducir & cero sus emisiones netas de CO; an 2040, coma fecha final. Los firmantes, se comprometen at

o Elborar informes regulares: midiendo v reportando las emisiones de gases de efecty  _ —"
nvernadero periédicamente.
©  Ebminacién de carbono: implementando estrategias de descarbonizacion en linea con el Acuerdo
de Parls a travds de cambios e Innovadones comerclales, incluldas mejoras de eficencia, energia
renovable, reducciones de materiales y otras estrateglas de eliminacidn de emlisiones de
carbono.
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Compensaciones: Tomar medidas para neutralizar Ias emisiones restantes £on CoOMpPensacanes
adicionales, cuantificables, resles permanentes y sodisimente benefidosas pare lograr
emislones netas de carbono anuales cero para 2040

3.3 Economia circular y gestiéon de residuos

Tal y como ya se ha comentado anterlormente Making Scence tiene un gran compromiso hacla el medio
amblente, Los reskduwos que se generan durante el desarrallo de su actividad son:

o Papel y cartén: Para el 2022 <2 obtuvo un consumo total de papel de impresiden de 13 paquetes
de 500 hojas cada uno, ko cual es muy bajo debide a la naturaleza digital del negecio u a que
tenemos politicas de no impresidn si no es necesario
No s& puede MOstrar una comparaciin porgue en el afo 2021 no se ofrecieron datos porque no
lo cuantificaban. El aflo 2022 es el primer ai%o con reglstro de este material

o Cartuchos de toner y material e amprescras: A fin de mejorar la gestion de los residuos, aspecto
diave para evitar la contaminacion, durante 2022 e ha establedido un nuevo sistema de recogida
y reciclado de taners. Para ello, Malking Sdence ha contratade un gester autarizado, y flujo de
trabejo es e siguiente: Making Sdence recoge Jos 1oners usados en la sede principal, se entregan
para disposicidn en el tragatoner conectado ¥ la emipresa se encarga de gestionar el residun.

o Tubos fuorescentesy pilas agotadas: Durante 2022 se han depositado esta tipologis de residuas
en ks puntos limpios ubicados en las inmediaciones de 1as oficinas, con el fin de asegurar su
cormecta gestion, Cabe destacar, gue |a generacién de este tipo de deshechos s muy baja y se
generaron campafias para |a correcta separacién de estas.

Las principafes medidas adoptadas por Making Stence para asegurar la correcta gestion de los residuos,
reskien principalmante en la colocacion por todas las instalaciones de contenedores de paped, resxduos
organices, pldstico, pilas y toner. También, se dispone de contenedores para el reciclaje de las botelias de
agua.

Ademds, en o Manual de Buenas Priacticas, se recogen las sigulentes acciones relacionsdas con la corrects
gestion de los residuos:

o Depositar en los contenedores de reciciaje correspondientes el papel y cartdn que no se pueda
reutilizar.

o Los cartuchos, téner y material de Impresoras que haysn sldo agotados, se almacanaran en e
lugar adecuado al efecta para que puedan ser redcladas por la ernaress autorizada,

o Les wbos flucrescentes y las pilas agotadas se almacenardn en su lugar comespandiente para
que puadan ser reciclados por empresa Ia autorizada,

Making Science no ha Bevado a cabo medidas para minimizar la generacidn de residuos, dado que no se
generan grandes cantidades y, tal y como se ha indicado anteriormente, estos se segregan de forma
adecuada.

3.4 Uso sostenible de los recursos

En cuanta al consumo de recursos naturales, Making Science es consciente de la importanca de llevar a
caba un consumao responsable, A continuacidn, se detallan los tipos de recursos que se consumen para el
desarrallo de la actividad:

0 Agun: El agus que se consume en las instalaciones procede de lo red de abastedmiento
municipal, Esta agua es empleada en bos serviclos sanitarias y para los procesas de limpieza.
Making SGence ha realizado un cdloulo aproximado mes @ mes del consumo de agua a pesar de
que se incluye en la cuota fija de alquiler de sus ofidnas v para el 2022 & consumieron para las
4 plantas de |2 sede prindpal una dira eproximada de 424.236m’ de agua 2l aflo,

No se puede ofrecer un dato comparativo pargue el afio 2022 es el pamero en el que so tiene
registro, Es una mejora con respecto def afio 2021,

Electricidad: Empleada para ka iluminacian de las ofidnas, proviene de la red eléctrica. En 2022
se ha consumido un total de 28,199 kWh teniondo coma adicional un proveedar con certificado
de origen limpio.
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Materia prima: Para la impresién de algunos proyectos, se emplea papal y cartén. El consume
de papel durante 2022 ha sido de 13 cajas de S00 hojas ya que se tenia stock ded 2021 No se
dispone de datos del consumo de cantdn durante 2022, sin embargo, Making Sclence estd en
proceso de establecer una serie de medidas que controlen el consumo de este.

RECURSO TOTAL 2021 TOTAL 2022 % variacion
ELECTRICIDAD 205.485 88.199 +57
FOLWOS  PARA
B +
PROYECTOS 67,500 6.500 90

Dentro de 21 Manual de Buenss Précticas, Making Science recoge las scciones a tener en cuenta para un
correcto contrel de |os consumos:

e CONTROL DE CONSUMO DE ENERGIA

=~ Utilizar la opcidn de ahorro de energla en los equipos informaticos. El sistema
sutomético de bajo consumo en los ordenadores que se encuentran fuera de uso puede
producr un zhorro en el consumo de energla de un 20%,

~= Configurar 2l sahvapantallas en modo “pantalla en negra®.

= Apagar las luces de 1as oficings cuando no haya nadke, cuando haya sufidente [z natural
que permita ver con daridad, cuando se vaya a salir de k2 oficine o sale de trabajo y
wando se vaya a abandonar.

~ Desconectar las impresoras sempre que no s2 estén utilizando y siempre a la hora de
abandonar las instalaciones.

~  Asegurarse de que los equipos que no estdn en uso cstén apagados. La ditima persana
en abandonar la ofiina e5 respansable de comprobar que todos los agquipas no
impresondibles estédn apagadas

- Asegurarse de que las puertas y vertanas estén bien cerradas cuando el aire
acordicionado o 13 calefaccién estén encendidos.

e CONTROL DE CONSUMO DE AGUA

= Usar responsablemente o agua; @5 uno de los recursos naturales gue méas peligro tiens
de escasear,

—~ Asegurarse de dejar blen cerrados los grfos de los ase0s una vez que hayan sido,’ /
utilizados,

—  Cerrar Yos grifos para no dejar carrer el agua.
= Arreplar los goteos y desperfectos cuanto antes para no consumir innecesaarmante.
«  [vitar verter o la red de saneamiento residuos y desechos.

e  CONTROL DE COMSUMO DE PAPEL &_Q
—  No malgastar ef papel y energla en los equipos informaticos de casa o del trabajo, =

— Antes de imprimir, asegurarse de no tener que velver a gastar pepel por un pequeio
evor.

~+ i es posible, sustituir el papel por el correo electrénico.

- Imprimir y fotocoplar a doble cara Sempre que sea posible.

= Utikzar Imperesiones a color séde cuando sea necesaro,

~  Reutibzar el papel usado por una cara para pruebas de Impreslon y como borradores.
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~ £l papel que ya no permite ser reutilizados (aquel wtilizado por las dos caras, scbres,
papel de fax, cartas recibidas, etc.) separarlo y destinarlo a recidado depositandolo en
los contenedores de “solo papel y cartdn”,

Todas sstas medidas, tienen como abjetive prirgipal asegurar una correcta gestion del consumao de
recursos naturales, de forma que s actividad de la Ovganzacién pueda llevarse 2 caba de manera
sostenible.

3.5 Cambio climatico

La Politica de Making Sclence de calidag, media ambiente v seguridad de la informacion, recoge los
sigulentes objetivas y filosofia;

o Assgurar 8 dos clientes el major servicio posible, Implicandose 3l méximo en al proceso de misjara
continua,

o Proporcionar un marco de referendia para el estabdecimiento de los objetivos amblontales.

o Intuye up compromiso con 3 protecddn del medio amblente, incluida la preversidn de la
contaminacién, y otros compromisos espedficos relsconados con el contexto de la Organlzacion,

o Es apropiada al propdsito v contexto de 13 Organizacidn, incluida |3 naturaleza, magnitud e
impactos amblentales de ks actividad, productns y servicos.
] concepta de servicio al cliente y de su plena satisfaccion que inspire este proceso de mejora
tendrd reflelo en la empresa, de forma gue 13 actuacidn Interna de cada persona debesd
perseguir en todos los casos la satisfaceidn de las personas fundanes gue le siguen en la cadena,
empleando los resultados de sa trabajo.

o Cumplimianto de los requisitos legales, asl como ks aplicables a la seguridad de la informacidn
y requisitos implicitos que sean aplicables a la actividad.

o Incluir sbjetivos de seguridad de la informadidn o propercionar un marco de referencia pars ol
establecimiento de los objetivos da seguridad de la informaddn.

o Proporcionar a todo el personal, el nivel de formacidn y aprendizaje nacasario para of desscrolio
de sus actividades relacionadas con 3 calidad del servicha,

o Hacer de la calidad y de 2 seguridad de 13 informacidn un elemento baskco de & cultura da ks

Crganizacién,

Taly como se racoge en el segundo punto, Making Sclence pretenda propordonar un marco de referenca
para el establecimiento de objetivos ambientales. Por ello, resfama su firma en &l Compromiso Chmédtico,
La Organizacitn es consciente de gue e cambio cimético exige una acddn urgente y universal, por ello,
Making Science se ha unide a compafilas como Amazon y Global Optimism, firmantes ded acuerdo,
comprometiéndose a reducir a cero sus emisiones de carbono neto de alcance 1, 2y 3 en 2040, diez atlos
antes ge ko previsto en el Compromiso Camatico y en el Acuerdo de Parls,

Para cumplir con este compromiso, Making Sclonce estd trabajanca en la actualidsd para certificar la
huella de carbono ya calculada y definir Lun mecanismo que permita medir 3 huella de carbono de ‘
Organizacion con el fin de cumplir con los sigusentes objetivos:

—  Mediry notiicar las emisiones de gases de sfecto invernadero de forma regular.

= Implementar estrateglas de descarbonizacidén en linea con el Acuerdo de Paris a través de un
verdadero cambio empresarial e innovaciones, incluyendo mejoras de eficlencia, energla
renovable, reducckdn de materlales y otras estrategias de eliminsddn de emisionas de carbono,

— Tomar medidas para neutralizar cualquier emdsion restante con medidas adicionales, "
cuantificables, reales permanentes y zodalmente beneficosas, pora alcanzar las emisiones netas
anuales de carbono cero para 2040,

3.6 Proteccion de la biodiversidad

GRI304-1: Sitios operadonales en propledad, srrendidas o gastionackas ubicados dentro de o junto a dreas protegrdas
© 2onEs de gran valor para 1s bicdiversidad fuera de deeas protegidas

Dadas tas caracteristicas de 13 actnidad desarroliada por Making Science, asi como la localizacikin de las
nstalaciones, ne se considera que exista un impacta significative para la biodiversidad, por lo que no se
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contemplan resgos en este sentido y no se consldera necesarlo aplicar medidas para preservarla o
restawark,

Sin embargo, en 2022 se llevaron a cabo actividades comoe la iniciativa "LUBERA” en la cual Making Schence
aportd sus actuaciones para el cudade del Planeta participando en la recogida de basura en plena
naturaleza, a través de la Inidativa creada par la ONG 8irdLife Internaticnal, en alianza con ECOEMBES. B}
objetivo de ¥lniciativalibers es condenciar y movilizar a la ciudadenia para mantener los espacios
naturates libres de residuos y que podamos, de esta manara, lberar mucha mds vida en favor de la
biodiversidad.

4. CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL
PERSONAL

4.1 Nuestros empleados

Durante 2022 la plantilla de Making Science se compusa de un total de 901 empleados, un 43%
de la plantilla son mujeres. €l equipo se caracteriza por ser un equipn joven en el que
aproximadamente &l 50% de la plantilla tiene menos de 30 afios, y Gnicamente & 3% supera los
50 anos,

Distribucién de empleados por edad, sexo y clasificacién profestonal

EMPLEADOS/AS POR EDAD

TOTA
L

<30afay. 30502008  >i0ancs

ESPANA

Ui

MLANDA
(TAUA
FRANCIA

EEUL
COL0MEBIA
SUECIA

GEORGEA

DINAMARCA
TO1Al

Blov|vwjom|o|e oo |l

EMPLEADOS/AS POR SEXO Y CLASIAHCACION PROFESSONAL

MANDOS

COCN
SIS INTERMEDNOS

TECRLOS CONSULTORES

M
ESTANIA
UK

THEANDA

ITALIA

FRANCIA

f£U0
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COLONAIA 0 Q 0 1 3 Q i 10 15 11
SUECIA 6 4 0 1 2 3 11 15 15 23
GEORGIA 5 2 15 2 20 33 148 24 188 61
D ANANARCA 3 Q 0 0 0 o 0 4 3 2
107A 38 13 33 36 54 367 253 512 383

Tipos de contratos por sexo, edad y clasificacion profesional

CONTRATOS POR SEXO

TOTAL

INDEFINIDOS TEMIPORALES
M

H A H

ESSARA

U

HLANDA

ITALLG,

| RANCIA

EEUU
COLONME
SUECIA

GEORGIA

O|l=|O|0O|O|O|®|O|Q|>»

SINANMANCA
TOTAL 872 re) q0L

CONTIRATOS POR EDAD

INDEFINIDOS TEMPCROLLS

< 30 3505 2050300 » S0aNos < 30aNcs 3050 3503 » 50 anos

ESPANA 12 2 7 0
UK 14 9 o C o a
|HLONOA & 1 o 1 D 0
ITALIA 14 47 6 12 6 0
FRANCIA 21 3 0 0 0 0
Uy 1 2 i o o a
COLOMBIA 15 o o 0 0 a
SULOA 15 n 7 4 o 0
GEORGIA 172 4 2 1 o 0
DISARMAREA 2 3 n 0 0 0
TOTAL 435 08 20 16 13 0
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CLASIFICACION PFROFESIONAL

IANDDS

piEceion TECNICCS CONSULTONES

INTESNIEDEQS
nd Tanp | Temp Ind Texp: lrd. Tamp.

ESPANA 0 54 5
UK 3 o 1 0 0 17
HHLANDA 0 o Q 0 0 H 7 1
{TALLA 3 V] 11 0 14 2 39 15
PONTUGAL 0 0 ¢ 0 Q 0 ] 0
FRANCIA 1 0 qa 0 3 o 16 o0
EEUL 1 0 o a 2 o 2 0
CoLOnB!A 0 0 5 o 1 0 2a Q
SO 10 0 1 0 5 0 16 a
GECRGIA 7 0 17 0 53 0 m 1
DINANHARCA 3 0 ° Q 0 0 2 0
TOTAL 51 0 89 a 134 7 cs8 22
54 8y 141 620

lornada por sexo, edad y clasificacién profesional

DA PO SERD
COMPLETA FAHCIAL
H
ISPARA
Ut
IRLANDA
ITALA

FRANCUA
ceuu
CORUMUIA

»lolDIejlw|laialn

Hlw|nw|w|loclolo|w|lojoiw

SUECIA
GEORGIA 178 10 188
DN AMARCA 3 L] 3
495 375 18 514
10TAl
#71 20 01
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< 30285

LOMBLLTA

1050 anos

FORNADA FOR £DAD

> 508008 <30 anos

FARCAL

30502008

> 50 sfios

ESPARA 12 10 ]
UK pe 9 0 0 0
|RLANDA 7 i 0 0 0 0
[TAUA 52 5 2 1 1
FAANCIA i 3 0 a 0 0
e 1 2 2 a 0 0
COLOMEIA 16 10 0 Q 0 0
SUICIA AL 20 b 1 0 1
GEDRGIA 167 68 2 6 6 Q
DONAMARCA 1 3 0 1 0 0
440 a04 P 11 17 2

TOTAL

Bet 8 14

DIRECCION

COMPLETA

ESPARA

VARCIAL

CONTRATOS POR CLASINICACION PROFESIONAL
MANDQOS
INTEAMMEDNOS
COMPLEY
A

TECN1208

PAICAL

COMpLET
PARGAN A

CORYPLET

CONSULTOSES

PARCIA
i

UH

IRLANDA

ITALA

FHANGA

LA L)

COLOMAIA

SUEBCLA

GEO3GIA

DINATAAREA

TOTAL

23 1] 53 1 59 10 o
5 o 1 o 2 0 LY o
0 0 o 0 0 0 2 o
3 0 1 0 14 2z S3 2
1 0 4 a 3 0 i6 0
1 0 D 0 2 0 2 o
0 o b § o 1 0 24 o
10 [ 1 0 5 0 24 2
7 0 17 Q9 w0 3 163 4
3 0 a a a 0 1 i
st 0 88 1 135 15 596 14
51 89 151 610
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Despidos por sexo, edad y dasiicadén profesional

Durante of periodo 2022, ha habido varios despidos distribuldos de |a siguente manesa:

Despidos por edad Despidos por

%

clasificacion
profesional

a Consulores
m Mandos
termedios

Despidos por sexo

u<30 8305 wux50
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ESPARA

H

DESFIDOS POR SEXO

n

LK

IKLANDA

ITALA
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FRANDA

neLs

COLOMBAIA

SUECIA

GEORGIA

DINAPARREA

TOTAL

4 5
1 0
i 1
1 0
0 0
0 0
2 1
1 0
o o
15 12
o 0
37 X

< A0 3508

ESpANA

30-50 3708

DESPIDOS POR EDAD
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EEUU
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O ke |0 |0wivin

SUECIA

L= = N N =R D = R B

GLORSA 27 10
DINANMARCA ] 1)
TOTAL 39 18

Ccololalo|eo|® e io ||

DIHECCION MANDOS INTERMEDIDS
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ESIONAL
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LAY

COLOA 0
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oo cilni9|o o wlo|o

TOTAL
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Remuneracidn y beneficlos por edad, sexo y clasificacion profesional

Remuneraclon nmedia por edagd

<20 unos L ABAIE W)

02 2021 023 221

Hermuneracion meda POf SExD Y

{3irda'e 15,61

mzl 10R7

9741600

53.258 48132200 45,010 42.336,00 % 1r%
268.278 31.788.00 595 2845700 -A% 10%
25255 5245200 25151 3350400 0,40% 5%

En cuanta a las remumeraciones ded Consejo de Administracion, los Consejeros Ejecutives han recibydo
una remuneracidn media de 144.800 euros, no se aporta el dato desagregado por sexo por mathwos de
proteccion de datos, puaste que solo so cuenta con una Cansejera mujer en ef Consejo de Administradon.

Beneficios para empleados

Dentro de la compafifia no o= estabiece diferencia respecto a los beneficios de los que disfrutan los
empleados en funcidn del tipo de contrato, Nuestra fliosofia de beneficlos se basa en:

O W (» &

Flescihednd cio Conclncdn Farmaaitn Buen ambsnie
horanos fomfiw prolosoned

Si bien en la actushidad no se han establecido medidas especificas de desconexidn laboral, se fomenta,
salvo exigencias especificas del puesto, la conciliaddn familiar, Jo que incluye & respeto por el horario
laboral y el tiempo de descanso,

Empleados con capacidades diferentes

Making Sclence se encuentra comprometido con el acceso ol empleo de las personas con discapacidad,
aunque durante 2022 no se contara con personal de estas caracteristicas, se ha realzado un gran esfuerzo
por parte de ka organizacidn para el fomento de |a contratacidn de personas con discapacidad a fin de
plearcar @l cupo de contratacidn estabdedido legalmente en cumplimiento de la Ley General de
Discapackiad,
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Dasde Making Science sa ha hecho e esfuerzo de bisqueda de perfiles con capatdades diferentes, sibien
los candidatos no han sido finalmente selecclonadas, por no encajar profesionalmente con el perfil
sollcitado,

4.2 Organizacion del trabajo

Parte de los valores de la compafiia se basan en ka igualdad de cportunidades, realizando una apuesta
clara, deddida y contundente por la conciliacion de la vida personal y familiar, Dentro de las posibilidsdes
de cada puesto, se trata de fadlitar 2l wabajador medidas de tolatrabajo o flexwark,

No se dispone de un registro de horas de absentismo para el periodo 2022, por el momento, dado que
fue en julio de 2022 cuando se implantd 1a plataforma Sucsstactor, v es desde e fecha cuando so tiene
ol reporte real de las hoeas da absentismo de los trabajadares, dado que es ahv donde e suben todos los
documentos relacionados con las bajes o la solicitud de dias
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4.3 Seguridad y salud en el trabajo

Ls organizacidn cuenta con los senvcios de un servicio de prevencién ajens, encargado de realizar las
sigutentes labores, entre otras:

o ElPlande Prevencion de Riesgos Laborales as ol dotumenta basico que describa el sistema
de pestion de la prevencidn de resgos laborales adoptado en Making Slence, on
conformidad von las directrices marcadas en §a politica de peevencion como refigjo de
nuestra estrategis empresadal liderada poe 13 Direccidn, y establece la organizacion para
desarrollaria.

o Evaluackin de los puestes de trabajo

o Formecidn en materia de seguridad y salud

o Estudios de siniestralidad

En Making Sclence se lieva o cabo desde hace afos una evaluscdn de riesgos laborales de cada uno de
los puestos de trabajo, en estas evaluaciones se han analizado e Identificado los prindpales riesgos y
evaluado posibles camblos con respecte a evaluacicnes anteriores.

Durante el proceso de onboarding se informa a los empleadas de los precedimientos para mantener 1a
seguridad y salud en el trabejo, ademds de informarles de la necesidad de realizar un curso sobre el que
sa emite un certificado en foemacién de materla preventiva,

Durante 2022, se han rogistrado 4 accidentes leves, correspondiente a tres hombres y una mujer, £l
acckiente no conllewd baje, por ko que tanto el indice de frecuencia como el de gravedad son cero,

No <& ha dedarado ninguna enfermedad laboral nl se debe lamentar ningun fallecido an accidente laboral
en el perlodo 2022,

4.4 Relaciones sociales

GRa 2-30: Comenios de negodacitn coded ive

La consulta y participacion de los trabajadores e canalize mediante un buzdn de sugerencias, Pink
Coffector, que s emplea para Mejorar procesos.

Ademas, se realiza una encuesta anual de clima laboral a los empleades. Esta herramienta sirve para
evaluar la satisfaccidn aboral o comadidad del empleado con la empresa, ofreciendo una imagen de fa
percepcidn de los trabejadores sobre cuestiones como la comunicacidn institucionad, ef trabajo en s
mismo, las tareas que desempena, la calidad del entorng, ete,

Tados los empleados de Making Sdence se encuentran cublertes por el Convenio colective de publicdad
o0 ol Corvanda colectivo de consultorfa, estudios de mercados y opinkdn poblica,

4.5 Formacion

Making Science sigue trabajando en el plan de formacidn para todas Jos empleados, se dispone de pildoras
formativas & las que cualguier empleado puade asistir, & blen, no se cuenta con un reglstro de los
aststentes a kas mismas. Sin embiargo, se cuenta con contratar un perfil para formacién en 2023,

Durante el ejercicio de 2022, Making Science ha contabilzade que sus trabajadores han realizade 3,489,15
horas de formacion en total distribuidas en cursos de diferenta indole en funcdn de las necesidades y
requerimientos de la empresa,

Para Making Sdence la evaluacién del desempeiio es la barramients gue permite solucionar wna de las
tareas mas importantes def departamento de Recursos Humanos: medir of alento y of rendimiento de la
plantllla, 5 por ello que dispene de un sistema de evaluacion del desempedio anual donds a todoes los
empleados e les ponen abjetivos para su consecudidn y su desarrollo.
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4.6 Igualdad

Sigulendo los principlos recogidos en la Ley para la lgualdad efectiva de Mujeres y Hombres, Maldng
Science declara expresamente su decidida voluntad de promover la igualdad real entre mujeres y
homibres, con remocién de bos obstaculos y estereotipos soclales que puedan subsistir y que impldan
alcanzaria.

Makirg Science ha comenzado durante este afio el trabajo para &l desarrolio y aprobacidn del pamer plan
de Igualdad de 3 empresa, creando una comision negociadora y reallzando 1n primer dagndstico.
Durante 2022 s ha llevade a cobo fa redacdon de un Plan de Igualdad pendients ce aprober sin.

Ademds, el Corvenio colectivo del sector de empresas de publicidad al que se encuentra adherido Making
Sdence recoge una declaracidn de pdndigios en lo relativo al acoso sexual y acoso por razdn de sexo, en
el gue se recopoce como un atentado a los derechos fundamentales de las pessonas trabejadoras
cualquiera de estas das casuisticas. Todo el personal de la empresa tiene 1a responsabilidad de ayudar a
garantizar un ambiente laboral en el que no s2 acepte ni tolere el acoso sexual nl acoso por razda de saxo.

4.7. Accesibilidad universal

En 2l Grupo estamos comperometidos con ef prindpio de accestbilidad universal cuyos criterlos establece
la Ley 10/2017 de 3 de diclembire. Por ello, se procura dar cumplimiento a los requerimientes normativos
aplicables en materia de accesibilidad universal en sus oficinas.
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5. DERECHOS HUMANOS

L2 defenss de los derachos humanos en todos sus dmbitos comoe son fa Iguakiad, ¢l respeto o los derechos
laborates estan en Iz flosofls de Maling Sclence e inspiran sus decisiones y su actividad profesional
cotidiana.

La ampresa cuenta con un Codigo Etico y de Conducta que recoge ks valores y los princplos de actuacion
v siendo la base fundamental de & toma de decisiones tanta del drgano de administracién como de los
resporsablesy lideres de bos equipos humanos, De esta manesa, Making Stence adquiere un ComMpromiso
exprosa de la Compadia, aceprando eriterios de conducta estrictos, para el buen funclonamianto del chma
de fa ernpress,

5.1 Derechos de los trabajadores

GRI 406-1: Cascs de discriminaddn y acclones comrectivas emprendidis

Defender y apoyar el cumplimiento de los derechos de los trabajadores forma parte esencial de la fifosofia
de Making Sclence. La igualdad efectiva y de oportunidades entre hombres y muleras, asi como la dignidad
y el valor de la parsong estan presentes en su actividad dlarla. Ademds, apayan todas kas dsposiciones y
recomendaciones establuckdas por la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) relacionadas con las
condicienes de trabajo v refaciones labarales, Aunque an Making Science no existe un documento dende
= recojan las disposiiones de la OIT reladanadas con el respeto a la libertad de asodacidn y el derecho
a la negodlacién colactivs, los trabajadores se rigen bajo el convenio de empresas de publiidad que regula
el derecha de asodacion.

A lo lwgo del 2022 Making Sclente no ha reglstrado ninguna denuncia en materia de disorvninacion,
vulneracitn o violacién de los derechos humanes o de los principios de la Organizatidn Intemaclonal del
Trabajo,

En caso de cambics operacionales y de toma de decisiones, |a empresa no cuenta con un precedimiento
por escrito en matera de comunicacion a trabajadores, No chstante, desde el mansgement del Grupo se
hacen reuniones semanales a nivel de todo el grupo (AN Honds) donde el CEO y los heads da
departamentos comunican cambios operacionales y decisiones que se consideran relevantes para los
empleados, Ademds, desda el departamento de People & Cuftwe se ervvian mails corporathvos 3 los
empleados cunndo existe alguna modificacién en material laboeal o st hay camblos an las politicas de
recursos humanos. Las politicas se actualzan periddicamente en la intranet.

5.1.1 Procedimiento de comunicacion de denuneins

Segin lo establedto por o Codigo Etico de Making Science, los trabsjadores tlenen a su disposicdn un
canal que les parmite comunicar de manera confidencial aqueSias actuaciones o conductas gue pusdan
ser tomadas como viineraclon de los prindpios establecdos dentro del misme Codigo, este canal presta
servick a todos los empleadas deal Grupa,

Adernds, la organizacidn cuenta con un Comité de Etica que podrd actuar con propia inidative hacia
cualguier emploado, ¥ 5o pedrin hacer Begar las comunicaciones al Comité &tico a partir def sigulente
correo electrénico: peoplesndcultur e@ makigscience com o porescrite a través de la sigulente direccidn:
C/ Lbpez de Hoyos, 135 3% 28002, Madrid.

Este canal de denuncias andnimas también es utilizado coma medio para consulta o propuesta de mejoras
de los empleados.

5.1.2 Protocole Contra el Acoso Moral o Psicolégico, Acoso Sexunl y Atoso por
llazdn de Sexo

Desde Mating Sdence, nos comprometemes a llevar a cabo medidas que impidan la aparicion de
cualguier tipo de Acoso dentro del dmbito laboral, erradicando todo comportamiento que se pueda
considerar como seoso o discriminacion,
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El objetivo de la implantaddn de dicho protacalo reside an establacer un procedimiento de accion ante
situaciones gue puedan constituir acoso laboral, psicolégico o moral, sexual o par razén de sexo, Serd de
splicacion para todas las personas vVinculadas a 13 organizacion a trawés de cualquier tipo de contrato
laboral, dentro del dmbitoe de trabajo, pero serd de aplicacién para terceras personas no vinculadas de
manera laboral con Making Scierce.

Para las personas que no se encuentran empleadas dentro de Making Science, pero gue, 4n embargo,
realizan servicios dentro de nuestras Instalaciones, se aplicard el Procedimiento inteme de Coardinacion
Preventiva con Empresas Externas, aprobado con of Resl Decreto 1772004, de 30 de enero.

Del mismo medo, ef protocolo contra el acoso laboral que presenta la organizacion exclura aquel que
pueds contener el Convenio de Aplicacién, v dispondrd de una vigencia Indefinida, realizando las
actualizaciones pertinentes dal mismo cuando sea necesario.

5.2 Proteccion de datos personales

Para asegurar el cumplimiento de la Ley Organica de Proteccion de Datos y evitar cualguler walneracidn
de la Intimidad Making Sclence dispone de acuerdos de confidencialidad & firmar con los provesdares.

£n &l contrata marco can chentes tambidn se Incluyen clausudas an las que <& recoge el compromiso de
Making Stience e utilizar los datos de tardcter personal 2 los que tenga accesa, dnka y exclusivamente
para cumglir con sus obligaciones contractuales para con el diente. También se compromete a adoptar
las medidas técnicas y organizativas necesarlas para garantizar la seguridad, integridad y confidencialidad
de los datos personales propiedad del cliente a los que pudiera tener acceso. Asimismo, Making Science
manifiesta expresamenta que s medidas de segurkdad correspondentes no solo estén implantadas, Sno
(ue estén recogidas en un Documents de Seguridad, gue es conacldo y de obligado cumplmiento por
todo ol personal con el que trabaja. En el contrato marcs de prestaciin de servicios del Grupo, tambidn
<2 refiejs ol deber de confidendalidad de toda |3 informacidn de cualquler naturaleza (ya sea oral, eserita
0 en custguier otra forma) en relacion con o proporconada par cada ura de las partes, Incluyendo sus
tecnologfas, tecnokogfas desarrelladas o comercializadas por ella, manuales, software {cidigo fuente y
cddigo objeto), bases de datos (va sea original y/o "sul generis”|, planes de negocio, planes de marketing,
know-how, lista de diantes o proveadores, informacin financiers, politica de precios, campafias de
publicidad, marcas registradas, cuplguler pleza de Informadidn marcada como “confidencial®, secretos
comerclales, o, an general, cuslguier otro documento, dato o infarmadan que puede ser calficade
razonablemente como confldencial,

La empresa cuenta con una Neemativa de Proteccion de Datos que garantiza el tratamiento de los datos
personales de todos sus empleados can fa finalidad de cumplir y controlar su refacidn laboral, siendo
utllizadios para | gestidn laboral, contabbe, fiscal y administrativa de fa misma. Asimisma, garantiza al
trabajador sus derechos de acceso, rectficacdn, supeasién, oposicldn, portabilidad, limitacidn del
trataméento y derecho a no ser objeto de dedsiones individuales automatizadas, que puede ejercer
mediante e envio de un emall 3 B siguiente direccidn  de  correo  electrdmico:
protecciondedatos@makingscence.com o mediante carta dirigica a MAKING SOENCE, Calle Lopez de
Hoyos, 135, 3o 0, 28002, Madrid,

GRI 412-1: Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto sobre los derechos
humanos

La empresa declara que no se hen detectado operadanes dentre de & organizacién que hayan tenide
Impacto en los derechos humanos, no se ha reportado ningln caso por parte de los stakefolders. No 58
reafizan auditorias de calidad a provesdares, sin embargo, su principal proveador (Google) realiza
Informes de compromise como el titulado "Declaradidn sobre esclavitud moderna, Respensabilidad de los
proveedores”, en 2022,
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6. LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL
SOBORNO

6.1 Medidas preventivas
Making Sclence se encuentra sujeta a las dispesiciones legales vigentes e implanta y revisa de forma
periddica las politicas y procedimientos que ayudan a fomentar y potendisr su integridad institudaonal.

A través de = Palitica de Responsabllidad Sacial Carparativa la empresa se compromete a desarrollar su
actividad de forma ética, responsable y excelents, respetando la leghsladidn y regulaciones que le sean de
aplicackén, y alineandose con jos valores corporativos,

De acuerdo con el Codigo de Conducta (CO0} del Grupo, tadas sus miembros estan obgados a comunicar
de torma responsable cuslquier Indicio de proceses y actuaciones que contravengan ko dispuesto én la
legislacion vigente, a trawés de los canales de comunicadidn y denundia habilitados para garantizar el
cumplmiento normstivo de IFempresa.

En el manual de Cumpliméanto Corporativo de Making Sclence se expone una evaluacian de riesgos en
materia de corrupcién y Ios defitos en los que puade incurrir 1a emgpresa como persara juridica:

0 Delito de descubrimiento, revelacion de secretos y akanamiento informético.
0 Delito de estafa,
o Delito de alzamiento de blenas @ insolvenda punible,
Delito de uso de bienes embargados sin autorzzacion,
o Delito de finandacidn llegal a partidos paliticos.

~ Delitos contra los derechos de los trabajadores y reladonados con los Derechos
Fundamentales.

o Delitos refativos a la Propiedad Intelectual e Industrial,

= Defitos contra el mercato y bos consumidores y publicidad engafiosa.
o Defto de blanqueo de copitales.

© Delito de corrupcidn en los negocios y entre particulares.

Ademds, se han implantado dertas medidas para la prevencidn y deteccién de estos riesgos, aunque se
ha concluido quie, &n general, no son may significatives.

CORRUPCION ¥ SOBORNO

Actualmente la Making Sciance no cuenta con mecanismos preventivos tales como un sistama interna de
prevencidn de delitas, politicas y procedimientos anticorrupcidn, protocolos internas de autorregulacion
0 comisiones constituidas para k2 vigllancla y supervisidn, Pero esta elaborando un codigo ético v de
conducta donde se refleje o funcionamiento de la empresa en todas estos asuntos,

También tiene previsto poner en marcha una politica de prevencidn de delitos supervisada por ¢l
compliance officer que serd ef encargado de observar al cumplniento de la legislacidn y de los principlos
y valares de Making Science, gererar medidas pera prevenir incumglimientos v divulgar, comunicar y
asesorar en la materka dentra de la compadiia.

Entre otras medidas, Making Science contempla formalizar sus canales de denundia Actualments, aungue
10 exdste un mecanismo especifico de denuncla para casosde corrupcidn, la empresa cuenta con un buzén
de sugerenclas on ol que los empleados puaden también raportar casos de corrupcion de forma andnima,
Los encargados de gestionar estas denunclas dentro de la empress son s respansabias de People and
Culture v &l CED que es también of consejero delegado. La empresa declara que en of ejercido 2021 no se
ha dado ningln caso de corrupddn.
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Entre las previsiones de 2 empresa en esta materia estd la de crear un comité de cumplimiento que
supendsa todas estos casos y tenga bos conacimientos téonicos necesarios en relacion con el sector del
marksting al que pertenece |3 Compaiiia.

No se ha impartido ninglin curse en materia de anticorrupddn durante of ejercicio 2022,
HBLANQUEC DE CAPITALES

Making Science ha detectado que el blanqueo de capitales puede ser uno de sus principales resgos y,
para abordarlo, estd estucdiando fa realizacién de un manual de Prevencion de Blanguea de Capitales.

CONFUICTO DE INTERESES

El consejo de administracion de Making Science ha aprobado una Politica de Conflictes e Intereses que
establece el modo de actuar de la compadla para prevenir confiictos de intereses en las que se puedan
ver envieltos conseleros y acdanistas de la amprasa, asl como sus parsenas vinculadas, de conformidad
ton lo dispuesto en [a normativa societaria y regulatoris vigente y en la politica de Gobierno Corparative
de Making Scienpe.

Alos efectos de esta nueva politica, se cansidera que hay conflicto de intereses en las situaciones en las
que pueda entenderse que existe una calisidn, de farma drecta 0 Indirecta, entre ef interés personal de
kos consejeros, accionistas y personas vinculadas a la empresa y el interés de Making Science o de
cualguiera de sus filiales.

En linea con la legislackin aplicable, 12 politica de Gobierno Corporativa de Making Science y su Cadigs de
Conducta, esta politica y la estrategia de pravencidn y gestién de conflictas de intereses de Making Science
se desarrollardn a partir de fos sigusentes prindpios generales:

o Transparencia y veraddad de la informacidn sobre confictos de nteseses,

o Imparciallidad y profesicoalidad.

o lguakiad de trato y no discriminacian.

o Cumplimiento de fa legidacion vigente y asuncidn de las recomendacianes, principios y
majores practicas de buen goblerno.

Ademds de las situaclones previstas en esta politica especifica, of Codlgo de Conducta de Making Science
recoge el conflicts de imereses para cualquier empleado que, en ol ejercicio de sus responsabilidades,
deberd actuar en el mejor interés de ls empresa sin tenar en coenta sus proplos intereses o los de terceros,
debiendo sbstenerse de aprovechar en benefidio personal oportunidades de las que hayan tenido
conocimiento o informacién en el ejarcicio de sus resporsab@idades profesianales,

En el supuesto de que se produzca un posible confiicto de intereses, ef empleado de Making Sclence
afectado, deberd ponerio en conocmiento del Compance Officer, deblendo asimismo comunicas _
cuglquier iregulanidad o mala prictica que observe a través del canal de denundas habilitado al efecto. /

El grupo cuenta con asescees legales a quien puede consultar sobre preccupaciones relaconadas con |
conductas no éticas o llegaes y con la integridad de s argantzacidn,

P

6.2 Aportaciones a entidades sin animo de lucro

Durante el ejercidio 2022 no se han reallzado aportationes a ninguna entidad sin dnimo de lucro, Pero
Making Sclence esta adheride el compromiso 1% Pledge, por el que dedica el 1% de su capital, beneficias,
tiernpo o producto 3 acclones de filantropia y retorno a la sociedad.

Se han reslizado accianes colaborativas como Libara Project, donde Malking Science ha participado coma
voluntario para recoger 1a basura que se encontraba en dreas naturales de la regidn madriledia,
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7. SOCIEDAD

En 2022, 42 empleados (34 empleado en 2021) de Making Science participaron en la Carrera de la
Empresa, una carrera con fings sodales que se realiza en Madrid de forma anual durante &l mes de
diciembre.

Ademds, ha mantenido durante 2022 su acuerdo de colaboraddn con AUARA, marca de agua solidaria
que destira el 100% de sus dividendas a llevar agus potable a paises que carecen de ella. Por cada litro
de AUARA consumido en Espafia se generan 4 Btros de agua potable en paises en vias de desarrollo.

Making Science mantlene una colaboracicn duradera con sus grupos de interés extemos; asoUaclones
ampresariales, entidades no lucratives, Institutos y asodadones o agrupadones. Une de los objetivos de
este trabajo &5 contribulr de forma canpinta sl desarrolio de las comunidades locales en las que nos
ENCOMIamas,

Dentre de |a sockdad, existe la Fundacion Making Scence, que nace cen el fin de ayudar 2 1a socledad en
dversos Ambites como fa educacidn, ol empleo, ef smprendimiento, la digitalizacian de & ecanomia y 1a
digitakzacidn del capital humano. Desde la Fundacion Making Sclence se promueve mediante diversos
proyectos la accién sodal, 1a salud, 1a dencla, |a educadan, & cultura, & medio amblente, el arte o &f
patrimanio histérico, entre otras, Induyendo el dmbito internaconal,

Siempre que desde i3 Fundaddn se resliza alguna accidn, se ofrece a Jos trabejadores l2 posivilidad de
participar en la misma. Si bien, durante 2022, la fundacién no ha llevado a cabo actividades de asaciaciin
a patracinio.
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8. COMPROMISO CON LOS PROVEEDORES

Los proveedores se encuentran en el centro de la estrategia de Making Sclence, siendo determinantss
para & rendimiento y la rentabliidad de la empresa, Nuestro cbjetiva es consoldar con nuestros
proveadares una relacidn duraders, solida y sostenible.

Durante 2022, Making Scence sigue como partner de Google certificado en Google Mobike Web en
Espadia. Esta centificadion supone el dddimo reconccimiento al expertise v know-how de Making Science
coma partner espediakzads y certificads en productos de Google,

Al obtarer |3 certificacion Mabile Web, ks compafifa se sitia a 1a cabeza de los servicios mobife. En patabras
de Alvaro Verdeis, COO0 en Making Sclence y uno de los meyores expertas en Google Marketing Plstform
en Espafia, “La impartanda de fos estrategias méwles en Ios procesos de marketing de los empresos gana
cada dia mds adeptos. Los dispositivos mduiles se han convertido en une herramibenta fontdstice para las
maoveas o fa hore de mejorar el endisls y posicionamiento de sus potenciles cifentes. Esto certificacién
demuestra nuestro expertise en e dmixto del mobile morketing, uno de ios formas més sfectives de
irteroctuar can @) pihico abjetivo”,

Making Science 25 una de los primeros Premier Partner de Google en conseguir esta nueva certificacion
anivel global. Para conseguiris, mds de 70 empleados de Making Science, de equipas tan diferentes como
Clowd, Ingenieria, Front, UX/UI, Data, AdTech, SEO, s= han certificado en dicha especializacitn,

Esta acreditacion supane un reconocimlento al expertise de la compafia como partner especializado y
certificado en dmbitos como las Progressive Web Apps (PWA), User Dperience (UX], Spoed, APP,
comvirtiéndase en ef Premier Partner avalado por Google en Espafia como especialista en mobie y dentro
de dichos campos.

Actualmente, la compafiia no ha Induldo en sus procedimientos de compras consideraciones de tipo
ambiental o soclal, asi comao o s2 han considerado nece<arios sistemas de suparvisién o auditorias a sus
proveadores y subcontratistas.
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9. COMPROMISO CON CLIENTES Y
CONSUMIDORES

9.1 Satisfaccion de clientes

GHI 418.1 Reclamaciones relativas o viooones de la privaddad del clenta
GRI 417-2: Casos de incumplimvento rdfacionades con la Infarmacidn y ol etiquetado de producios y sérdidos
GRI A17-3 Cinstss e incumnplisnienko redationades con camunicaclones de mexketing.

Making Science tiene un objetive principal por e que trabala cada dia, que es ¢ de satisfacer las
necegdades de sus chantes con las médmas garantias de calidad y culdado del medicambiente, Desde
2015, la empresa cuenta con las certificaciones 150 9001 & 150 14001 que avalan este made de trabajar,
¥ lleva a cabo auditorias periddicas que aseguran la calidad.

MAUNG SCIENCE GROUP,
5.4 Matriz ded Grupe)
Daefio e inplastacién de Solucones Web,
Pogidonamientn ‘Wab,
e s.L Desarvallo de seovetton de Marketing y comuniaciin,
Comsuboria dyital astratigea,
CREPES B TEXAS. S.L Dieflo grifico, muimeda y email marketing.
Lépaz de Hayos L35 Anaktica & intebgarncis Aetificied,
3228002, Madrid Seseieg de tecnoiogia de pinaformes de marketing.
MAKNG SCITRCE OIGITAL Implantackn de shteman o nfrasiracturss os ¢
MARKETING, S L dmtito T,
Qesareollo y Arqattectors Software,
MANING SCITMCE LARS, S L lombﬁodtﬁcﬂidndef«dy
Tecnologhs de Comparnacida de preca
MCENTRICKSD, S

Desde Making Sclence se realiza un andlisis constante de |a satisfaccidn de nuesteos cllentss an todas fas
proyectos en los que se partidpa. Por ello, se definid un proceso de medicién de la satisfaccion que se
rasume en Yos sigulentes pasos:

I, Desde el Comite de Direccidon de la compalils, se selaccianan una serie de clientes importantes a

nivel estratégico sobre los cuales queremes saber su nivel de satisfaccidn con el desempefio y
procesos apliicados en los proyectos.

Una vez finallzado el proyecto, desde Making Science nos ponemas en contacto con uno o0 mas
represontantes del proyecto con el fin de trasladar una serle de preguntas entomp a los \

siguientes puntos:

=

o Adecuado para @l propdsao
o Satisfaccion
o Conotimiento
o Proceso y método
o Cartera pera el crecimiento
o Innovacién
o Adaptacidn a ks cambios del mercado e
o Recomendar —
o Trabaje en equpe

Refacion calidad-preco

36



& making science Estado de Informacién No Financiera 2022

3. Los resultados nos indican en una escala del 1 al 10, siendo el 1 &l més bejo y o 10 la puntuacisn
mas alta, en qué variables hemos tenido un mejor desempefio, De esta manera, podemas identificar
cudles han skdo nuastras fortaleas durante ef proyecto y cusiles son nuestras puntos a mejorar, Este
feedback e luego contrastado con los aguipos Imvalucrados en el proyecto para contrastar las
opiniones. A s« vey, abtenemos una puntuacidn proemedio sobre nuestro servkio y diente.

4. Enaso de que uno de Jos representantes del cliente no respanda a ks encuesta, se le envia hasta
un mdxdmo de tres recordatorios con & fin de obtener feedback. Si finalmente tras los recordatorios
no hemos recibido contestacon, ese feedback queda desestimado,

5. Por (timo, en caso de haber obtenide un feedback negativo, cxdste i posibilidad de realizar una
reunién retrospectiva o post mortem con equipo y cliente con &l fin de entander con mayor detalle
en qué se ha faliado.

9.2 Salud y seguridad de clientes y consumidores

Actuaimente Making Sclence no cuenta con una politica explicita de protecddn de los clientas, si bien
lleva un registro de actividades, y dispone de un sistema de gestidn de la seguridad de la informacicn,
incluida [a proteccion de datos, Dicho <stema funcions de fa sigubente manara:

En cuanto se detecta un robo, un incumplimianto de datos o 13 reveladton de datos protegidos, se iniia
una investigacién para determinar ol origen, los plazes de actuacidn y &l proceso a seguir, En un segundo
Paso se activa un plan de respuests que induye aislar redes, deshabilitar funciones, ellminar un malware
o desactivar cuentas vulneradas. Una vaz solucionada la brecha de seguridad, <& nicia un proceso de
recuperacion gue consiste en confirmar el funcionamiento normal de fas actividades afectadas, poner en
marcha controdes periddicos sl fuera necesario, y redactar un informe de cara a una posible revisién por
terceros. Por dltimo, se procede a notificar fa sucedido 3 la autoridad de control competente en los plazos
y dentro de los supuestas contempledos.

9.3 Reclamaciones y quejas

En lo relativo a quelas sobre un proyecto con cliente, 'os Project Managers o Custamer Success recogen
todas las quejas. A cantinuacion, estas sa gestionan, en la mayorfa de los casos a traves de bos riesgos da
proyectos, ya que una queja normalmente derive en un descontento o riesgo del proyecto. Por titimo,
dicho riesgo se aflade a la Usta de riesgos con una categoria y prioridad determinada, a partic de las cuales
se establacs un plan de accidn para mitigar dicho riesgo.

Sumado 3 esto, 3 ocganizacidn pone a tisposicidn de sus chentes un canal de comunicacion abierto, a
través de un buzén de correo {protecciondedatos@makingscence.com) y de la pdging web, el cual
permite recoger todas las comunicaciones.

Durante el ejercicio 2022 no s2 ha recibido ninguna redamacion refacionads con la privacidad de los
cliertes ni con ningdn otro asunto, Tampoco sa han praducido Incldancias derivadas de los procesas de
marketing o comunicaciones comerclales sobre los servidas prestadoes, ni se han notificado casos de
Incumplimiento refaclonados con 13 Informacidn v el etiquetado de los productos v servidos de la

empress.
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10. FISCAL

GR| 703-4: Asistenda linandera o recibida del gotlernn

Senclicdo/Perdida por pas antes de 8§ {en puros) s 2022

Eshits | Patugsly | Colonos | 118 s {k=1a Fraec i IfRrca Meics
2932038 | 63083 | 498206 | 439,488 | -176,763 | 4.862,347 | 162,989 | 13695 | 274969 | 451374 | 51571

Hapoficio/Perdida pals por paks antes ge 15(en suras) en 2021
Hasups Colteria’n UK Usn =1 Frassi
659,991 2,289 135475 440,836 -240.040 3001973 | 107919 | 177.699

or pals {en euros) en 2022

0a Pertogn!l = Celgras L tally France || Gramis Sl Inanea Navica

ore benefcos pagados por pais {on eures) en 2021
fartupal XBNa ¥ = tala franls Crirga
77195165 120 - - - 351047 187450 2305763

Adermas, en 2022 se han reciido un total de 206.044 euwras (186.916,63 euros en 2021) de subvendones
pdibiicas en Espaiia. Por otra parte, en Georgia se han recibido duranta eof ejercicia 2022 una subvencidn
equivalente a 27.790 euros {25.068,59 eurcs en 2021) otorgada por GITA {Georgian krovation &
Technology Agency)
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11. TABLA INDICADORES GRI

Global Reporting Initistive (GRI} @5 una institucion multistakehokier independiente cuya mision es
proporcionar un marco fiable y crelble para la elaboracidn de memorias de sostenibilidad, que pueds ser
utifizada por [as organizaciones, cualquiera que sea su tamaiio, s sector o su ubicacién. Hoy endia la guia
GRI es el prindipal estander imtemacionsl pars s elaboracidn de memonias de sostenibilidad,

Para 3 elabarackin de este informe s& han seguido 1as guias GRI, cuya finalidad es garantizar 1a caidad de
la Informaddn dividgada, de las cdentacionss pera la efaboeacldn de memarlas, ¥ también presenta 1na
serie de contenidos bdsicos, formados par indicadores de desempeio y otros apartados, asi como variss
pautas sobre aspectos téonicos refacionadas con & propia elabaracién de memorias, 3lgunos de los cusies
se presentan a continuacdn

1- MODELO DENEGOCIO PAGINA

GRI 2.-1- detalles ceganizacionales

i Sy 1
ESTRATEGIA

GRI 2:13: an_palcs_xmpano;, riesgos y cportunidades. J
GRI 2-9: Estructura de gobiemo de la organizadion (inclusdos oS comites del maximo organo 6
de gokierno)

GRI 2:11 Pregdente ded maximo drgano de gobierno 6

2.~ ANALISIS DE MATERIALIDAD PAGINA

Analisis de materahdad.

3. CUESTIONES AMBIENTALES

GR1 307-1: Incumplimienta ge 3 legislacion y normativa ambsantal 4
PCOROMIA CIRCULAR Y PILEVENDIC SESTAON OE RESIDUOS

G 306-2. Residuos por tipo v método de aliminacidn 17
GRI 302-1: Consumo energdlico dentro de la organizacion 16

GRI 301-1: Materiales utilizados por peso o volurmen

4. CUESTIONES SOCIALES ¥ RELATIVAS AL PERSONAL
GRI 2-7: Informacian sobre empleados y otros trabajadores.
GRI 405-1: Diversidad en drganos de gobierma y empleados
GR1 405-2: Aatio del salarko base y da la remuneracidn de mujeres frente a hombres 25

GRI 401-2: Prestaciones para s empleades 3 tempo completo que no g2 dan & los 2%
empleados a tlempo pardal o temparales -
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SALUD ¥ SEGUNIDAD LABORAL (sS1)

GRI 403-2; Tipos de acckientes v tasas de frecuencis de scGdentes, enfermadades
profesionales, sbsentismao, dias pardidos y ndmero de muertes por accidents laborsl o
enfermedad profesional @7

GRI403-3 Serwclos de salud en el trabajo

GRI 403-1: Nepresentacidn de los trabajadores en comités formales trabajador-empress de

sabud y seguridad, 7

5~ CUESTIONES RELACIONADAS CON EL RESPETO A LOS DER (_H_,)vl MANOS PAGINA
DENUNGIAS #OR CASOS DEVULKENAGION DF DERECHOS uummos
GRI 40%-1; Casos de discriminacidn y acciones correctivas emprenclidas.

GRI 412.1: Operaciones sometidas a redsiones o evsluagiones de Impacto sobre los
derechos humanos

UESTIONES HELATIVAS A LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCIONY EL SOB ()H NO PAGINA

mmlm{;‘ mvmrws CONTRA L8 maaul\cm. EL SODORNG.Y B mmum nt'
HiTA:

GRI 205-1; Operaciones evaliadas para rissgos relstionados con ia cormupcida,

GRI 2-23 Valores, paindpios y normas de conducta

INFORMACION CLIENTES f CONSUMIDORES
smsFAwau OE CLENTES

GRI 118-1 Reclamacsanes fundamentadas relativas a vickiciones de 13 peivacidad del cliente
y pérdida de datos ded cliente.

GRI 417.2 Casos de incumplimiento reladonados con & informacian y el etiquetado de 34
produclosyservlm;

GRI 417-2 Casos de incumplimignto relacionades con comuncaciones de marxeting. 34

CION FISCA

GRI 201-4: Asistencia financiera o recibida del gobierno 36
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En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacidn vigente, los Administradores de Making Science
Group, S A. y Sociedades Dependientes han formulado estas coentas anuales consolidadas (formadas
por ¢l balance de situacién consolidado, la cuenta de pérdidas y ganancins consolidada, ¢l estado de
cambios en ¢l patfimonio neto consolidado. el estado de flujos de efectivo consolidado v fa memoria
consolidada) y el informe de gestidn correspoadientes al gjercicio terminado el 31 de diciembre de
2022.

Asimismo, declaran firmades de su pufio v letra kos citados documentos, mediante la suscripcion del
presente folio anexo a fas notas a cuentas anuales consolidadas.

Muxlrid, 23 de marzo de 2023

Jose Antonio Martinez Aguilar

Alvaro V aJu Luis Moreno Garcia

AIIW Isabel Aguilery Naviiro

A

™
Juan Fernando  Verdasco  Giralt
{Secretario no Conscjero)




Making Science Group, S.A.

Cuentas anuales e informe de geslion del ejercicio 2022

Incluya informe de auditoria de cuentas anualas
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WNFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE
A los Accionlstas de Making Science Group. SA

Informe sobre las cuentas anuales

Opinkin

Hemeoe auditado 1as cuenlas anuakes da Making Scence Group, S_A. (eh adalants, |a Sociedad), qus
comp-enden el balance a 31 de diciembre de 2022, |la cuenta de pérdides y ganankias. el eslado de
cambias an al patimonio neto. al astado da flujos de efaciiva ¥ 1a mamona corraspondienlss al ajercleio
Ierminado an dicha fecha

En nueasira opihedn, 138 cuentas anuales adjunias exprasan, en lodos 08 aspectos signilicalivos, 1a
imapen fial del patirmario y da la situacion fnandiem da la Sociadac & 31 da diciembre de 2022, sl
como de sus resulianos vy fujos oe afectivo correspondientes al ejesciclo termnado on dicha fecha, da
conformidad con al marca normativa de informackin financiara que resulta de eplicacién (que se identifica
en la nota 2 de ka memona) vy, en particular, con ks princlps y crterlos contables contenidos an el
msimG.

Fundamento de kx opinkén

Hames llavado a caho nuastra auditorla de conformiad con la nermativa raguladora da da actividad de
audroria de cuenlas vigente en Esparia, Nuestras responsablidades de acuerdo con dichas normas se
dascrban mas adalanle en La seccion Raspansalllidatdes dal audior sn relacidn ¢an 1a auditarla de 'as
cuenias anuakes ca nuestro informe,

Samas indaspendiantas de la Sacadad de conlarmidad con [os requarimienlos de éalica, incluidas los de
Indepandencia. que san aplicables a nuesira auditorla de les cuentas anualas en Fspaiia segan ko exigkdo
por la normaliva reguladora de la actividad de audioria da cuantas. En este sentide, no hemaos prestado
servicios distnted a los de 13 aucitor(a de cuantas ni han concurnde situaclones g circunsianclas que, de
acugrde con lo esladlecido 8n la clada normaliva reguladera, hayan aleclade a la necesaria
indepandenca oe moda que 26 haya vielo comprometyda.

Consldcrames que la evidencla de auditorla que hemos oblemdo groporciona una base suficlents v
adecusds para nuestra opinion

Cuastiones clave de 1a suditoria

Las cuastiones cave de la auditona son aquellas cuestiones que, segun nuesiro juick profesicnal, han
sldo de la mayor signficatividad an nuestsa auditorla de 138 cuenlas anualss del periodo aclual. Eslas
cyeatikones han sido tratadas en el contaxta de nuettre auditorla de laa guantae anusles en sy conjunte
y en la formacton de nuestra opimdn sobre 5138, y Ne expresamas una opklon por separaco sobre esas
cyastianes

Reconocimlenio de ingresos

Tal ¥y como sa menciona ¢n [a nola 1 de la mamoria, |2 Sccedad gbliene sus ingreses principalmente de
servicas de publicldad y relaclcnes poblicas. De acuerdo cen el mared normatwvo de mifonnacidn
financiera que egylta de aplicesion v tal coma se indica en lg npta 4.8 de la mamaorig, 108 iINFR503 %€
raconacan an un momenic delerminado o a ko kargo del tiempo, cuanda (0 como} la Sociedad salisface
lae obligac'ongs ce rendimiente mediante |a ransferencia de Ios biengs o 3arvicios prometidos a sue
chentes Dado el caracler signlficatlyo del corracio regsiro lempocal de ks ngresas, y atendiando a 1a
ca;uistica concrela de le Sockedad. hamos considerado gste aspacto comp una cuestion clave de la
auditena.

beerda de o Moo el L
Braites Wb Culelie L4 Pkpes o GuCorady Mpdnd - Mm b W0 Zampes
Gapr Moemg, B (Soriwctis Usprah P de L Carslyre, 31,1 1% 004G Rcrd a‘mt&n-m«wwwumt NBLF RN GMTES roimren )y e p RIS ¢ 5701
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Nueslros principales pracedimlentos de auditaria an ralecidn con esla cuestién incuyeron |a oblencidn
de un conccimnlenie de s procesos coriablas v controlag inle'nog ralavanles de 13 antidad sobvs el
raconocimiantd de ingraesos, asl comd la aplicacion de prccedimlanios eustantivos a través de |g
nbiencedn de confirmaciones exlernas para una musasira da chantes perndlenies de cobro realizando, &n
6u cato, procedimisntos de compeobacion alternativos maediante |ustiicantes de cobre posterior ©
documeniackn sopore justfcaliva del serviclo presiado. Por olra parle, para una muestra de Ingresoe
contabilzados en el gjarcicia, y an basa ala imspeaccian de |as facturas y atra documentagitn soporte de
las operacignes reslizades, hemos comprobado su adecuado regisiro contable Asimlsmo, a partir de
una muestra de facluras cercanas tanto al clerre del ejercasin como al inicio dal vjercicia siguienle, hamos
comprobado la comacta impulacsén del ingresa en el periodo correcto  Finslmenta, hemos evaluaco sh la
Informacian revelada en a3 cuantas anuales as adecuada coh respacls a las requenmienios del marco
narmallvo de informacidn finarclera aplicable.

Vatoracién de fas irmersiones en empresas delf arupo y asociadas a jargo plaze

Tal camo a4 infarma ¢n La nata B dg la memcria adjunta, 18 Sckisded participa en ol capital sccisl da una
setle de sociedades. inversionas que flguran regisiradas en € eplgrafe de Invesslones en ampyasas del
orupo y aseciadas a lam plaza del balance 8 21 da diciembrs de 2022 por importe de 23,621 miles de
Uras.

D& acusrde con 6l mars normativa d4a informacion finencisra que resulta de aplicacidn y tal como se
indica en’a nota 4.4.1 de la memana, lss inversiones &n empresas del grupa v asoczadas ge valoran por
Su cosle. miNnorado, &N s caso, pof & Importa acumulade de las cormccioes valaralivas por delesiosg.
Diches comrecciones se calculan como le difergncia entre su valor en libeos v 8l imporie recuparabls,
entendide éste como el mayer imporie antre su valor razanabls mends 'os castes da venta y o valor
aclual de lps flujos de efectvie Tuturos denvRoor de (3 Inversion, €| valor recupersble a8 31 de drclambre
de 2022 3e ha dalerminade en base a ks Aujos de efective fuluroe da |8 invaradn gue se desprendean da
planes da negocio. confeccionadas por la Drecclén de la Saciedad en bagse e estimaciones de lujos de
efectivo, rentabildades esoeradas vy otras vanables an condicionas da Incarbkdumbre, conslardndosa
por o lanip como una cueslldn clave de |a suditarla.

Como parie de nueslra auditorla ¥ en raspuesta al rlesgo comentado, hamas ravisada las cuantas
anuales de las principales sociededes participadas comespondientas al ajarcicic terminado el 31 de
dicsembre de 2022, y hemas evaluaco & modo en cue s han realizade [as asimaciones cantenidas an
los planes de nepecio. Para sl hamos compamdd las proyecciones para los gjerdicios futuros
conssderadas en log memos ¢on |a evolucién de los resultados da tas scclkedades parbeipadas. Hemos
anallzado las proyecclones de fujos dé efaclivo realizadas, y hemps involucrado a espedalistas de
nusstra firma en La reviskin de aspectos relacionados con la metadalogla de veloracdn ampleada, an la
revision matamatica del medelo v en el andlitis de razonabilidad de las hipdtesie mas relevantas.
Adicignalmanle, hemas svaluado sl la infomackin revelada en (39 cuentas anuales cumple con toa
requerinranias del marco nomnalivo de informacion financiara aplicable.

Parmafa de énfasle

Liamamos |2 alencian "especto de fo sanalade on la Nota 132 de la memona adjunta, én ls queé se indica
gue |8 Socledad realiza una parte sipnificativa de sus OErpcIONEs CON partes vVinCulBaes y Mantena
sakios relevantes con |26 n¥smas, E8 nacesaric Iener diche aspac'o @1 cuenta para una adecuada
imarpratacién y comprension da las cuantss enusles adjunlas. Nuastra opinidn no ha sikdo modificada
por esta cuestion.

Otra informaclon: Infomme dae gesilén

La ofra Informackdn comprerde exclus vamente el inflorme de gestiin dal ajercicsd 2022, cuya formulacion
&% ragpangabilidad de 195 administradares de 1a Sodiedsd y no forma parte integranie de Iss cuenlas
anyales,

Nuestra opinidn da suditoria sobra |las cuertas snualee no cubra =l infforme de geslidn. Nussite
-g3ponsabillded sobre & Informe da gasiidn, de canformidad con lo axglda >o¢ la noraallva reguladora
de la ativided deé auditaria de cuentas, canslste en evaluar & infformar sob-g 13 concordancia del imome
de gestdn con 133 cuenlas anuales, a parlk del conpamlenio da la antldad oblenido en la realizacién ds
a auditorla dea laa cilades cuertas, asi como an evaluar a infarmar de i al contenido vy presentacidn del
informe de gestdin son conformes a la normallva qua resulia de aplicacon. S, bazandonos &n al trabajo
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gua hemas reallzady, concluimos que axilen incorreccionas materiales, estamos cbligados & informar
ce ello.

Sotwe ‘a basa dal trabao realizaco, seqan lo dascrilo an &) parrafa anterfor. a informacion gue contlens
el informe de geshén concuerda con la de |as cuenlas snuales dsl elartick 2022 y su contenldo y
prasantacion son conformes a la normativa que resulia de aplicaclén.

Raapongabilidad de loa administradoras y de la comlgién da auditona an relaclén con las cuantas
anuales

Los administradores son rasponsables de farmular las cuentas anuales adjuntas, de farma que exprasan
la Imagen fial dal patrimenle, de la siiuacién financsera y de ko3 resultados de la Socwedad, de conformedad
con el marce aprmativa de informaclén financiera aplicable a ia enlidad en Esparia, y del control Irtema
que consldaren necesanc para parmiilr la praparacién de cuentas anusles [bres de incomrecesdn materlal,
debida a fraude o ermrar.

En 1a preparacion de Iss cuertas anuales, ks administrxiores son responsailes de 1a valorsciin de ka
capecidad de la Sociedad para conlinuar come empresa on funcionamianto, revelando, sequn
corresponda, las cuestones relacionadas con la empresa en funcionamients y utilzando & principio
contable da ampresa an funcionamiento excaplo sl los adminiskadores tianan intencidn de liquidar |a
Sociedad ¢ de cesar 3us operaclones, ¢ h.en no exista otra allemativa reallsia,

La comisidn de audl‘onia es 7esponsabla de la superqasdn del praoceso da alaboracion y presariaclén de
las cuentes anualas

Responsabilldades del auditor en relacion con ka auditoria de Jas cusntas anuaiss

Nuestroa abjetivoa son abtener une segur.dad razonable de que |as cuentas anusles en su conjanto
@slan lfbres da incorreccién material, detuda afrawde ¢ efror, y emits bn infoceme da auditorfa que conliene
nuaatra opinkin. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero ne parantiza qua una auditoria
reallzada de conformidad con la normailva regulacors de |a actividad de sudiioria og cuantas vigents an
Espana siempre detachs una incorreccion malarial cuando gxiste. Las incomaccones pueden debarsa a
fraude © error y se cons«ieran matenales si, indridealmente o de forma agregads, pusce preversg
razonablementa que imfluyan en las deciiones acondmicas que |08 usuaros loman basdndose en las
cuentas anuakes.

Coma parte da una aLditoria de conformidad con la normativa raguladora da Ia actividad de auditarla de
cuentas vigerte en Espafia, aplicamos nuestro Juicla profesional y manienemos una actitwd de
ascapticisma profasicnal durante tada la auditoria. También:

« |denlificamos v valaramos |08 riespos de incorractidn mataria an las cusntas anuales, debida a
fraude o errcr, disefiamos v aplicamos procedimientos de auditorla para responder 8 diches riesgos
y oblenemos evidaencia de audliorla suficiante y adecuada para proporCionar una basa para nuestra
oplnién. El resgo de no celectar una Incormeccidn materisl debida a fraude ee mas elevado que en
&l casa de ura Incomreccin materlal debkia a error, ya que al fraude puede implcar colusidn,
faleficaclén, omisiongs dellberadas, manifgslaciones Imercionadamente eréness, ¢ [a elusién del
cantrol mteeno.

» {Obtenetnos corcacimiente dél conbod inteme relevante para la auditaria ¢on al fin de diserfar
procedimlentos de audlioria que sean adecuades en funcion de I13g circunstancias, y no con |s
fnalidad de axprasar una opinien sobre |a eficacia del contral ialerno de 1a entidad.

« Evaluamgs slles politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidac de las eslimaciones
cortatdes y {a correspondlente sformacion revelada por o3 adm:nisiradores,

« Contluimos sobre si &5 adecuada (2 utilizacion, por 168 adminstradoras, del principio conlable de
empresa en funcionemianto y, basandoncs =n la avidencia ds auditorla obtenica, ¢oncluimos sobre
% exlzle o no una Incarbdumbre malerlal redaconada con hechos o con condlclones gue puedan
generar dudas significatives sobre la capadkiad de la Socedad sarg continuar ¢Omo gmpresa en
funcionamento. Sl conduimos que existe ura Incerstidumbre materlal, se requlere qua llameiros |a
stencién en nuesirg informe de audittria scbre I correspondionte infovmacion revelada en las



Q Grant Thornton

cuenlas anuales p, si dichas revelaciones no son adecuadas, Que expresemos Una gpinicn
modificada Nuesiras conclusiones se basan ah la evigencia da auddoria oblenida hasta |a fecha de
nuasiro informe da audilorfa. Sin ambargs, los hachas o candicionae futuras pueden <er la cayss
de que |a Socledad deje de ser una enmpresa en funclonamlento.

» Evaluamos k presenlac éa global, (3 estructura v @l contanido de las cusnlae anuaies, incluida la
in‘crmacion revelads, y silas cuentas anualaes reprasentan Llas fransacckines y hechqs subyscenies

de un modo que ogran expresar [a Imagen Gicl.

Noe comunicamos coh ks administracdoras de |a antidad an rélacion con, entre plras cuastiones, el
akance ¥ el momantn de reallzackdn de ke audiloria planificados y los hallazgos signfeativos Ce a
auditaria, asl como cualcuier daficlancia sinificativa dal control intemo 4que identificemas an al
transcurso de La auditoria,

Tambén proporcionamas 3 la comisdrn ds auditoria de |3 enlidad una declaracion de que hemas
cumplido ics reguerimientos de élica aplicables, incluldos los de independencia. y nos hemos
comunicado con |3 Mmisma para Irtormar da aquallias coasliones que rezonablemenle puedan suponer
un3a amenaza para nuestra independencia y, Bn 5u ¢aso. ¢e las correspondien|es salvaguardas,

Entre las cuestiones que han sldo obelo ce comunicacidn a |a comisidn de auditoria da la antidad.
determinamas las que han sido de |e mayar significatividad @n la auditoria de 133 cuentas anuales del
perlodo aciual y que 8or, en consecuencla, 1as coesliones clave de la avdtorla

Descibimoe ésas tuasticnes an nuectrd infarme de suditaria salvo gue 13e dispesicipnas legalas ¢
reglamentanas prohiban revelar plbicamente [a cuestitn,

Informe sobre otros raquarlmlentos legales y raglamentarloa
Informo adiclonal para 13 comigkén de audilona

La epinldn axpresada on este informea s conarenta con lo manidestado an huastro Infarme adiclonal para
la comisidér de auditorla de |13 Sociedad de fechg 31 de marzo de 2023,

Poriodo dé comtratacidn

La Junta General Exrapedinarg de Accionistes celebrada & 29 de ulio de 2022 no3 nombrd coma
audlicras por un periodo de un anho, para el ejerclcio finalizado & 31 da diciembre de 2022,

Can antesioridad, fuimos designados por acuerdos de |a Junia Genersl de Accionistas y antericrmente
del Adminisirador Unico de |3 Sociedad para periodos da cuatro y ¢os anos, respecllivamente, y hemos
venido reslizandc el Irabajo de audiloria de cuentas de farma ininterrumpiia desde el ejercicio finalzado
ol 31 de dowmbre de 2016,

Grani Tharnton, S.L.P. Sociedad Unipersonal

RIOAGC e o AUDITORES

Goo landnBid [sBdaCL
P Carpr1a9 se darnAg

‘\ SANT THORNTON S 1L P.
Alfredo Gonzélez del
1NIY  Num D1ANINAY
ROAC n® 18863 VR ¥9.08 €uh

31 de marzo da 2023
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Making Sclence Group, SA.

Dedance 8
30 de disioseon de 2002
(espoesado m rora |

ACTIVO
ACTING N CORRIENTE

Senwrileacs intavgdie

Dyaved e

Fendo de cormens

Apoaconss @ frsassas

broasbivube watiwal

Tercant § constaciones
lesalackess Soves, ¥ oav smmenkeeds wwend
laverdancr m owpoota G grage 5 ssaciedes ¢ kg ohie

Eyismmein

Ardoped # povindns

(enbprrs eoemmdles ¥ Mead seantin s colerwr
Clardes por vinkis v prosascion 18 & srviom
Chimte, megrows dnl grops 5 saiatu
Ucadoers vares

At v g gk rrees

Ourseordd: 118 Adedaman Fidhim
Travrdene o cogroms def grope y wswadon s cote place
Crtdoce » cepsese
Teavcvienes teard oo 8 oorte phios
Cridhice x cwprencn

Ogee xtam Mreroon

Pocad Boadsnoe o corte plary

Whting ¥ etrar sctives Bgnbdon e dowes

Tewwnsa
Otoe x1nw Bowdat coanvalomacs
TOTAL ACTIVO

FATEDIONK) RETD ¥ FASIVO

FATERIONO REYD
Fendurprogine

Capitwt

Copitd sacrbarads

(T we g
Priwss de evaidin

Reserves
Logd § ctMmne b

Ot powcrres
Boorve de o ik
Boorv dorircheciie
{Aarianes y past igmiinns €8 MRS Brag e
Otray speriad wen de ool wr
Abardes poe eae bios de el
Cpsaaiion i de cobennan

PASIVO KO CORRIENTR

ul-::l- oot chokies
¥ o

Ucnds con cobdedes v crochy

Dk punteon Cesncioroe

Pasdvecprar lupusents ehkerids

FASIVOG CORRIERTE

Denchis a surts plue
Dowda oo coddi s e oo

Awedus pr mneeducicno femncre
(s (w00 fesrerate
L O gragpa 3 sewcladar & tevre ploss

Arrorares (oewrciales y oAk Chenilan 3 pa g
Prevodres

Freverdaes angena &l prapo ¥ waxladx
L

Prrscnsd (rewsseveimms poadinss S poge)
Pawroo por g el lost e

O &ada coe o Adewivracoecs Pldou
ot eem o o
FerodBeaionns ¥ corm gleen

TOTAL PATRIVKINIO NETO T FANOYD

w

n
n”n
o

ni
n

"
"

w1
.50 594
631032
13918
1,306 160
144193
P
148 400
WA
AT
20000
prt
20
BT TSR]
nimo
"0
T
L
QAN
Ny
e
N
152080
R
P ]
- o
1w e
0 AE
12708184 143180
1301338 14915 4
PRI -
T AN EH ERLL
13801
21607398 12,1558
nANA2 15.135.7%
e 712
.00 ]
ey (g
2, 148006 134377
sy P
1544 s
26 TR
1343 &7
10083 1103
1y jeainy
2a0400 et
mne L)
] !
— T FrN
IN [N P
s 11510000
37858 9800008
e ey
e e
3795908 Saria)
164820 AT
16630226 e
» 51
- 12200
P 1627508
Nt s
203708 PP
$000162 L9nN%
Lrman 061
L) 404 53
FIE "
33T L
1813 p
155 48 PEETN
016004 BN



Making Science Group, S.A.

Cueara de Pérdidas y Ganancias
corvespondionte al ejercicio anual terminado el
31 de dicdembre de 2022
(expresada em euros)
4.139.219 1832492
Nats 3122002 31.12.2021

OPERACIONES CONTINUADAS

Ieiparte neto de Ix elfra de segacios: 99.341.067 €7.061.825
Prestuciones & servaos 16.2 99341 067 67 061 825
Trubajos reatizadas por ls exspress pars sa activo 164 LESLT38 212104
Aprinisionsmicniog: (54.219.484) (63.319.189)
Trabajes realizzdos poe o empresas (") (53 219.434) (O3 319.180)
Odrus ingresas de esplotacion: 3911904 6.534.171
Ingreses acoewnios ¥ otros de gestin cormemie 3911 964 6.539.171
Gastos de pessemal: (4.624.604) (5 198,673)
Soekdns, sskuios y seimibdos (3 654.558)

Corps socizles 163 (060 016)

Otros gastes de explolaciin (8.925.305)

Servicios extenones 165 (3.907.317)

Tribwatos (15.586)

Pérdidas, deoerion y vimiasin de provisenss por operaciones comercizles 0.5 -

Otror getos de gestida comicme -
Amortizcddn dd keevilimdo 5,6 (1.586.904)

Otres resultades 841

RESULTADO DE EXPFLOTACION 2.852.515

Ingresas Binamcierss: ae.q18

De wlores sepnciabies ¥ oo mstiumentos financicros 440418

D emprezas del rupo y asociodes 13 379 351

D teroeros 61,0587
Gadex financieros (2.345.010) {1,105.981)
Peor doadas con enpeesas del grupo y esccades 13 (891.456) (410.15%)
Par doadas con terecros 1 11.448.554) (655 B20)
Varaclon de valar razonsbie en instramentes finpmcieros . 26646
Cartera de pepociaci(n y ors . 26,646
Diferencias de cambio (504,491 {64.284)
RESULTADO FINANCIERO (3.410,082) [RLHES)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 141,233 153,239
Impuestos ssbive bemeficios n (213.008) (I5.185)
RESULTADO DEL EJERCICIO 3 {J0.804) TH055
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Making Science Group, S.A.

Estado de Flujos de Efectivo
correspondiente al ejercicio nnunl terminado o
31 de diciembre de 2022
(expresado en euras)
Nots 31.12.2022 31.12.2021

(32.425.422) = 1981401
Resultado del ejorelcio antes de impuestos 142233 103y
Ajusies del resnltado: RO ) 1,7008.57%
Amxtizacén dd movilmado () 56 1586904 98 533
Correccionss valoralivas por deberiorn {4:) 5 - WM
Resultados por begas y emsjenaciones de mstrunensos financéeros (44-) . [162955)
Irgresos fmsncieros (-) (04155
Gastes financeros (1) 2386010
Iiferescias de cismbnn (+-) 304,691
Cambhlos en ol capirta) eorrientes (Mt
Existencies (+-) 16034
Deoudores y otras coentas 2 cobes (+4) (43920908
Otrus actives corrientes [+ ) {555.22)
Aczendores Y 0Iras SOMLE & ragar (1) 010636
Otros pasvos cornentes (+/-) 1001 366
Otros activos ¥ pasives 0o corrientes (=) -
Otrss Aujos de efective de las actividades de explotseion: Qanmns
Pagos de intereses{-) 2346000 (L103,581)
Cobires de dividendos (+) - -
Cobros de interases (<) S04 %
Cobroe (pogos) por impueso scbre beneficss (-+) ' (62.142) -
ONEG gt (eoby s} (/1) (356.434) R
FLAJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (AR08 (3.300.118)
Pagos por inyersones [-): BSI0SSA) [FERTERTTTS
Empreszs ded grupo y ssozindis (1.472.693) (20,576 300)
Lrsovilizado imsngible 5 2.711.930) {112 2875
Irmowil sado materin! 0 (259.704) 43433
Oros activos finencicros 912873 =
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADYS DE FINTEETH] 3.3
Cobres y pagos por isstrumentos de pateimonio AR 11,304 500
Emisida de ingrumeitos & palrimonio (1) LRI AT 11304 550
Exinenacidn de smetrumentas de petrimanio toplo {+) (1.026.729) .
Cobros y pagos por isstramentos de pasivo fnancicro; 1880390 0129 206
Emaido: 17580390 20,129 105
Oblipaciones y valores similares (1) (57.475) 1180000
Deuday com entidudes de credita (+) 69518 33613
Dendas con empwess dol propo v esocudes (+) 27008 350 (%226 330)
Efecto de tas variacienes (¢ 1oy 1ipos de cambio {SMA51) (4184}
AUMENTODISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O {1.205.4%6) 13005
Efoetivo 0 equivalentes al comiertzn del ejercicio 14915600 1895555

Efectivo o equivalentes al fiml del gervicio 139,154 9505



Making Science Group, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022

1) Actividad d¢ 1a empresa

Making Science Group, S.A. (anteriormente denominada Make Marketing y Comunicacion, 5.1.U.)
con CIF AB2861428, tierse su domicilio en calle Lopez de Hoyos, 135, Madrid. En fecha 17 de julio
de 2019 se produjo el cambio de denominacion social y el consecuente cambio del articulo 1 de s
Estatutos Sociales de la Sociedad.

Inscrita en el registro mercantil de Madrid, en ¢l tomo: 16082, folio: 189, hoja: 272332, La fecha
de constitucidn de In Sociednd fue el 8 de eaero de 2001,

La Sociedad esté dada de alta en el epigrafe 7311, siendo su actividad y objeto social el de servicios
de publicidad y relaciones piblicas.

Su ejercicio social se inicla el 1 de encro y finaliza el 31 de diciembre.
La Sociedad se rige por sus estatutos sociales y por la vigente Ley de Sociedades de Capital.

Tal como se indica en la nota 13, la Sociedad es la Sociedad dominante de un grupo de sociedades,
y de acuerdo a la normativa vigente, ha formulado cuentas anuales consolidadas con fecha 23 de
marzo de 2023 al ser una Sociedad que cotiza en ¢l BME Growth (antiguo Mercado Altemativo
bursétil), Forma parte de un grupo superior, con domicilio social en Espafia (calle Ldpez de Hoyos,
135, municipio de Madrid, provincia de Madrid), en ) cual la dominante directa The Science of
Digital S.L., que formulard cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2022,

Con fecha 27 de septiembre de 2019, el Socio @nico adoptd la decision de lievar a cabo un proceso
de fusién por absorcién inversa entre Making Science Group, S.A. y Propuesta Digital, S.1L.1L,
quedando absorbida Propuesta Digital, S.L.U. por parte de Making Science Group, S.A.

Se constituy6 en Making Science Group, S.A. como cansecuencia del proceso de fusion inversa, un
fondo de comercio de 2.028.761 curos (ver nota S).

Con fecha 28 de octubre do 2019 tras la adquisicidn de nuevas participaciones sociales de Making
Science International, LTD {anteriormente Mcentric Limited), la Sociedad perdid el caricter
unipersonal tras un canje de acciones con Jos socios de dicha Sociedad.

Con fecha 8 de noviembre de 2019 la Sociedad se trunsformé ea una sociedad andnima, pasando a
denominarse Making Science Group, S A

Con fecha 21 de febeero de 2020 Ja Sociedad comenzé a cotizar en ¢ BME Growth (antiguo
Mercado Alternativo bursitil) en el segmento de Empresas en Expansian,

Con fecha 20 de octubre de 2020 la Sociedad comenzd a cotizar en ¢l mercado europeo Euronext,
en concreto en Euronext Growth Paris.

Fl Consejo de Administrucién de Bolsas y Mercados Espaiioles Sistemas de Negociacion, S.A., de
acuerdo con las facultades previstas al respecio por ¢l Reglamento del BME Growth (antiguo
Mercado Altermativo Bursitil) y la Circular 2/2018, de 24 de julio, sobre requisitos y procedimiento
aplicables a la incorporacién y exclusién en el BME Growth (antiguo Mercado Alternativo Bursitil)
de acciones emitidas por Empresas en Expansién y por Sociedades Andnimas Cotizadas de
Inversién en el Mercado Inmobiliarie (SOCIMI), modificada por la Circular 172019, de 29 de
octubre, acordd incorporur nl segmento de Empresas en Expansion de dicho Mercado, con efectos
a partle del dia 21 de febrero de 2020, inclusive, los siguientes valores emitidos por ln Sociedad;
7.062,300 acciones de 0,01 euros de valor nominal cada una, representadas mediante anctaciones




Making Science Group, S.A.
Memaoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022

en cucata, totalmente desembolsadas y codigo de valor ESO105463006. La entidad ha designado o —~
Renta 4 Corporate, S.A. como Asesor Registrado y a Renta 4 Banco, S.A. como Proveedor de Y|
Liquidez {

Con fecha 20 de octubre de 2020 la Sociedad comenzo a cotizar en el mercado europeo Furonext,
en cancreto en Euronext Growth Paris,

2) Bases depresentacion de las cuentas anuales
2.1 Imagen fiel:

Las cuentas anuales, compuestas por el balance, la cuenta de pérdidas y panancias, el estaor———S—
de cambios en ¢l patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y In memoria compuesta

por fas notas 1 n 20, se han preparado a partir de los regisiros contables, habiéndose splicado

lns disposiciones legales vigentes en materia contable, en concreto, ¢l Plan General de

Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, v sus

madificaciones aprobadas por el Real Decreto 115972010, de 17 de septiembre, pov el Real

Decreto 602/2016, de 2 de diciembre y por el Real Decreto 1/2021, de 12 de encro, con ¢l

objeto de mostrar fa imagen fiel del patrimonio y de I situacian financiera.

Salvo indicacién en contrario, todas las cifras presentadas en esta memoria vienen
expresadas cn euros,

Las cuentas anuales formuladas por ¢l Conscjo de Administracién seran sometidas 3
aprobacién por la Junta General de Accionistas, estimdndase que serdn aprobadas sin
maodificacidn alguna,

2.2 Principios contables no obligatorios aplicados:

Las cuentas anuales se ban preparado de acverdo con los principios contables obligatorios
No existe ningln principio contable que, siendo significativo su efecto, se haya dejado de
aplicar,

2.3, Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre:

En la claborucion de las cuentas anuales sdjuntas se han utilizado estimaciones realizadas
por el Consgjo de Administracida de Ja Sociedad para valorar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas
estimnciones se refieren a:

- La vida dtil de los activos intangibles y muteriales (notas 4.1 y 4.2).

- La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (notas 4.1 y
4.2).

- El valor razonable de determinados instrumentos financieros (nota 4.4).

- Larecuperabilidad de las inversiones en empresas del grapo, (nota 4.4).

- Pagos basados en instrumentos de patrimonio (nota 4,12),

Estas estimaciones se han realizado sobre la base de In mejor informacion dispoaible hasta
In fechn de formulacién de las cueatas anuales, no existiendo ninglin hecho que pudiera
hacer cambiar dichas estimaciones. Cualquier acontecimiento futuro no conocido a a facha
de elahorncicn de estas estimaciones, podria dar lugar a modificaciones (al ulza o a la baja),
lo que se realizaria, en su caso, de fonma prospectiva,

En 24 de febrero de 2022, Rusia invadié Uceania. El conflicto bélico, ademés de graves

daitos humanos y materisles en los palses afectados, estil teniendo un impacto relevante en
las relaciones politicas intemacionales y en la economin mundial, Entre dos impectos

2



Making Science Group, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado ¢l 31 de diciembre de 2022

inmediates ¥ mis significativos en el sector y en los mercados en que opera la Sociedad,
cabe destacar e} notable aumento de los precios de petrdleo, gas y electricidad, asicomola 1
volatilidad en los mercados financierns y de commodities 7 2

La Scciedad no opera en Rusia ni Ucrania, si blen en estos momentos los disti
escenaros de evolucién del conflicto v de su potencial impacto presenton una el
incertidumbre, La Sociedad estd comprometido con el cumplimiento de las directrices
derivadas de las sanciones y controles impuestos a Rusia y estd siguiendo ol curso de Jos
acoatecimientos pars identificar posibles impactos sobre su situacién patrimonial y In
marcha de sus negocios.

2.4. Comparacién de I informacidn:

De acuerdo con la legislacién mercantil, el Consejo de Administracion presenta, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas ¥
ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto y estado de flujos de efectivo, ademés
de las cifras del cjercicio 2022, las correspondientes al ¢jercicio anual anterior, En la
memoria también se incluye informacitn cuantitativa del gjercicio anterior, salvo cuando
unsa norma contable especificamente establece que no ¢s nccesario.

2.5. Correccidn de errores
A 31 de diciembre de 2021, los Administradores de 1a Sociedad han procedido a dar de baja
un importe de 3,800,000 euros en ¢l epigrafc de Inversiones en empresas del grupo a largo
plazo, asé comn 2.800.000 euros y 1.000.000 euros en Jos epigrafes de Ouos pasivos
financicros a largo plazo y corto plazo, respectivamente. El motivo es que finalmente esta
inversidn se produce en otra socledad del Grupo.

2.6. Agrupacifa de partidas
Determinadas particlas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias del estado de
cambios en ¢l patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma
agrapadn para facilitar su comprension, si bicn, en la medida en que sea significativa, se ha
incluido fa informacion desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

2.7 Clasificacién de las partidas corrientes y no coerlentes

Para la clasificacion de las partidas corrieates se ha considerado ¢l plazo maximo de un afio
a partir de la fecha de las presentes cuentas anuales.

3) Aplicackin del resultado

La propuesta de distribucidn de resultados que el Consejo de Administracidn somete a la aprobacidon
de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Base de reparto 222 2021
Pérdidas y ganancias (pérdidss) (70.084) 78,055
Aplicacian




Making Science Group, S,A.
Memonria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022

A reserva fegal - 1378
A reservas voluntaring z 76.677
A resultados negativas da gjercicios (70.084) .
amterioes

Total (70.084) TBASS

ejercicio 2021 segin sc refleja en el cuadro anterior, e

EI 15 de junio de 2022, la Junta General de Aceionistas aprobé la distribucin del resultado de(h}:/ :
[

4) Normas de registro y valoracion

Los criterios contubles aplicados en relacién con las diferentes partidas son los siguientes: :
4.1 Inmovilizado intangible -:Fﬁ._\_\

Elinmovilizado intangible se reconoce por cumplir con 1a definicidn de activo v los criterios
de registro o reconocimiento contable contenidos en el Marco Conceptual de la
Contabilidad. Ademis, cumplen con el criterio de identificabilidad, pucsto que son
clementos separables que surgen de derechos legales o contractuales, con independencia de
que tales derechos sean transferibles o separables.

El inmovilizada intangible se valora por su coste, ya sea éste el precio de adquisicidn o e
caste de produccidn, sin perjuicio de lo indicado en las normas particulares sobre este tipo
de inmovilizados.

Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado intangible, sélo se han
inchuido en el precio de adquisicidn o coste de preduccion cuando no han sido recuperables
directamente de la Hacienda Piblica.

Las amortizaciones se han esisblecido de manera sistemitica y raciosal en funcién de la
vida il de los inmovilizados itangibles y de su valor residual, stendiendo a ls depeeciacion
que sormaimente han sufrido por su funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de
considerar también la obsolescencia técnica o comercinl que pudicra afectarkos. Cuando ha
procedido reconocer correcciones valorativas, se han ajustado las amortizaciones de los
gjercicios siguientes del inmovilizado deteriorado, teniendo en cucnta ¢l nueva valor
contahle,

Se ho producido una péedida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado
intangible cuando su valor contable ha superado a su importe recapershle.

a.1)  Gastos de investigacion y desarrollo

Se registran en lo cuenta de pérdidas y ganancias los gastos de investigacion incurridos en
el cjercicio. No obstante, lu Sociedad activa estos gastes, como inmovilizado intangible en
caso de cumplic las siguientes condiciones:

- Estar especificomente individualizados por proyectos y su coste clammente
establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo,

« Existir motivos fundados del éxito téenico y de In rentabilidad econdmico-
comercial del proyecto.

Los gastos de desarrollo tambida se recoaocen en el activo cuando cumplen las condiciones
onteriores.
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Los gastos de Investigaciin gue figuran en el activo y Jos de desarrollo se amortizan
linealmente durante su vida {til, con un maximo de cinco afos.

n.2) Fondo de comercio

I#l fondo de comercio se registra Gnicamente cuando su valor sc pone de manifiesto en
virtud de una adquisicién oncrosa, en ¢l contexto de una combinacién de negocios,

¥

El fondo de comercio se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo sobreta {
que se espers que recaigan los beneficios de s combinacién de negocios y, procediédose,
en su caso, a registrar la correspondients comreceién valorativa,

Con posterioridad al reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su pre
de adquisicion menos la amoutizacién acumulada y, en su caso, el importe acumulado ~
Ins correcciones valorativas por deterioro reconocidas. (Q N
El fonda de comercio se amortiza de forma lineal en diez afios. La vida dtil se determinard
de forma separada para cada unidad generadora de efectivo a la que se Je haya asi

fondlo de comercio.

Al cierre de cada ejercicio se analizan si existen indicios de deterioro de valor de las unidades
generadoras de efectivo a fas que se haya asignade e fondo de comercio y, en caso de que
los haya, se comprobark su eveatual deferioro de valor, Las corvecciones valorativas por
deterioro reconocidas en el fondo de comercio no on objeto de reversion en gjercicios

posteriones,
a.3) Aplicociones informdticas

Bajo este concepto se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por ¢l
derecho al uso de programas informiticos.

Los programas informaticos que cumplen los eriterios de reconocimiento se activin i su coste
de adquisicién o elaboraciin. Su amortizacion se realiza linealmente en un periodo de 4 afios
desde Ja entrada en explotacion de cada aplicacidn.

Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informéticas se imputan a resultados del
gjercicio en que se incurren,

4.2 Inmovilizado material

El inmuovilizado material se ba valorado por su coste, ya sea el precio de adquisicion o el
coste de peoduccidn, sin perjuicio de lo indicado en las normas particulares sobre este tipo
de inmovilizado,

Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado material, sblo se han

incluido en el precio de adquisicién o coste de produccion cuanda no ban sido recupembles
directamente de la Hacienda Pablica.

Las amortizaciones s¢ han establecido de manera sistematicn y racional en funcién de Ia
vida dtil de los inmovilizados materiales y de su valor residual, atendiendo a fa depreciacion
que normalmente bhan sufrido por su funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de

S
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considerar también la obsolescencia técnica o comercial que pudiera afectarios. Cuando ha
procedide reconocer correcciones valomtivas, estas, se han ajustado a las amortizaciones de
los ejercicios siguientes del inmovilizado deteriorado, teniendo en cuenta el nusvo vakor

contable. ,__‘(

Se ha producido una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmuvilimzf

material cuando su valor contable ha superado & su importe recuperble, La cowrecei n
valorativa por deterioro, asi como su reversin se ba reconacido como un gasto o ingneo\
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro ha tenido
como limite ¢l valor contable del inmovilizado que estaria reconocido en la fecha de

reversida si no e hubiese registrado el deterioro del valor.

Laos costes de renovacion, ampliacidn o mejora de los bicnes del inmovilizado material han <
sido incorporados al activo como mayor valor del bien en la medida en que ban supseste———"
un aumento de la capacidad, productividad o alargamiento de su vida itil, dindose de baja

¢l valor contable de los elementos gue se han substituido,

La contabilizacién de los coatratos de arrendamiento financicro recibidos se ha registrado
con un activo de acuerdo con su naturaleza, segim se trate de un elemento del Inmovilizado
material o del intangrble, y un pasivo financiero por el mismo importe, que es el menor entre
el valor razonable del activo arrendado y el valor actual al inicio def arrendamiento de los
pages minimas acordados. La carga financiera total se ha distribuido a lo largo del plazo
del arrendamiento y se ha imputado a la cuenta de pérdidas y ganancins del ¢jercicio en que
se devenga, aplicando ¢l método del tipo de interés efectivo.

Adicionalmente se aplican las siguientes normas particulares:
42,1  Terrenos y construcciones

Se incluyen en su presio de adquisicidn los gastos de acondicionamicnto, los gastos de
inspeccidn y reformas levantamiento de plancs cusndo se efectiien con carficter previo a su
adquisicidn, asi como, en su caso, la estimacidn inicial del valor actwal de las obligaciones
presentes derivaxlas de los costes de rehabilitacidn del solar,

La Sociedad amortiza su inmovilizado material de forma lineal. Los porcentajes de
amortizacién aplicados son los siguientes:

- Mobiliario 10%
- Otro inmovilizado material 12%
= Construcciones 25%

= Equipos de procesos informacién 25%
4.3 Armendamientos
tami —

En las operaciones de amendamicnéo financicro en lIas que la Sociedad actia como
arrendatario, la Sociedad registru un activo en ¢l balance de situncion segin la naturaleza
del bien objeto del contrato y un pasivo por ¢l mismo importe, que es el menor entre el valor
razonoble del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las contidades
minimas acordadas, incluida la opcidn de compra. Ne se incluyen las cuotas de cardcter

contingente, ¢l coste de los servicios y los impuestos repercatibles poe el arrendador, La
cargn financicra se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se

6
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devenga, aplicando el métado del tipo de interés efectivo. Las caotas de cardcter contingente
se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaclones se amortizan con Jos mismos cviterios

que los aplicados al conjunto de los actives materiales (o intangibles), atendiendo a su
naturaleza.

Amrendamiento operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de amendamiento operativo se cantabilizan \
en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan, p-—
Asimismo, ¢l coste de adquisician del bien arvendado se presenta en el balance confi

re \\

imputables, los cuales se reconocen como gasto en el plazo del contrato, aplicando el m
criterio utilizado para el reconocimiento de kos ingresos del arrendamiento. c

Cualguicr cobro o pago que se realiza al contratar un arrendamiento operativo se trata como
un cobro o pago anticipado, que se imputs o resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se coden o reciben los beneficios del activo arrendado.

4.4 Instrumentos financieros ("_Q

La Sociedad, en e momento del reconocimiento Inicial, clasificn Jos instrumentos
financicros como un activo financiero, un pasivo financicro o un instrumento de patrimoanio,
en funcidn del fondo econdmico de ka transaccidn, v teniendo preseate las definiciones de
activo financiero, pasivo financiero e instrumento de patrimonio, del marco de informacion
financiero que ke resuita de aplicacion, el cual ha sido descrito en la nota 2.1.

El reconocimicato de un instrumento financiero se peoduce en ¢l momento en ¢l que la
Sociedad se convierte en parte obligada del mismo, biea como adquirente, coma tenedor o
como cmisors de este.

44,1  Activos financieros

La Sociedad clasifica sus activos financieros en funcién del modelo de negooio que aplica
2 los mismos y de las carncteristicas de los flujos de efectivo del instrumento.

El modelo de negocio es determinado poc la Direccida de la Socicdad y este refleja la
forma cn que gestionan conjuntamente cada grapo activos financicros para alcanzar un
objetivo de negocio concreto. El modelo de negocio que la Sociedad aplica a cada grupo
de activos financicros s la forma en que esta gestiona los mismos con ¢l objetivo de
obtener flujos de efectivo,

La Saciedad a la hora de categorizar los activos también tiene presente fas caracteristicas
de los flujos de efectivo que estos devengan. En concreto, distingue entre aquellos activos
financicros cuyas condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son cobros de peincipal e intereses sobre ¢l importe del principal pendiente
(de ahora en adelante, activos que cumplen con el criterio de UPPI), del resto de activos
financicros (de ahora en adefante, activos que no cumplen con el criterio de UPPI).

En concreto, Jos activos financieros de la Sociedad se closifican en las siguientes
categorias:

e Activos financieros a coste amortizado
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Se corresponden con activos financleros a los que la Sociedad aplica un modelo de
negocio que tiene el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la gjecucidn
del contrato, y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugsr, en fechas
especificadas, a flujos de cfectivo que son (nicamente cobros de principal ¢ infereses,
sabre el importe del principal pendicnte, aun cuando el activo esté admitido a negociacion
en un mercado organizado, por ko que son activos que cumplen con ¢ criterio de UPP]
(activas financieros cuyas condiciones contractuales dan Jugiw, cn fechas especificadas, &
flujos de efectivo que son cobros de principal e intereses sobre ¢l importe del principal
pendiente),

La Sociedad considera que los flujos de efective contractunles de un activo financiers ﬁ\‘(
iinicamente cobros de principal ¢ interds sobre el importe del principal pendiente, cua

estos son los propios de un préstamo ordinario o comin, sin perjuicio de que la operacifn
se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado, La Sociedad considera qués.
no cumplen este criterio, y por lo tanto, no clasifica dentro de esta categoria, a actives
financicros convertibles en instramentos de patrimonio neto del emisor, préstamos con
tipos de interds variables inversos (es decir, un tipo que tiene una relacion inversa con los
tipos de interés de mercado);, o aquellos en los que ¢l emisor puede diferir ¢l pago de
intereses si con dicho pago se vicra afectada su solvencia, sin que los intereses d
devenguen intereses adicionales,

La Sociedad o | hora de evaluar si esté aplicando el modelo de negocio de cobro de los
flujos de efectivo contractuales a un grupo de activos financieros, o por el contrario, esti
aplicando otro madelo de negocio, tiene en consideracion el calendario, la frecucacia v el
valor de las ventas que so estin produciendo y se han producido en ¢l pasado dentro de
este grupo de activos financiercs. Las ventas en i mismas no determinan ¢l modelo de
negocio y, por ello, no pueden considerarse de forma sislada, Por cllo, In existeacia de
ventas puntuales, dentro de un mismo grupo de activos financieros, no determina el
cambia de modelo de negocio para el resto de activos financieros incluidos dentro de ese
grupa. Para evaluar si dichas ventas determinan ua cambio en ¢l modelo de negocio, la
Saciedad tiene presente la informacion existente sobre ventas pasadas y sobre las ventas
futuras esperadas para un mismo grupo de activos financieros, La Sociedad también tiene
presente las condhiciones que existian en el momento en ¢l que se produjeron las ventas
pasadas y las condiciones actuales, a fa hora de evaluar e} modelo de negocio que estd
aplicando a un grupo de activos financieros,

Con carfcter general, se incluyen dentro de esta categoria los créditos por operaciones
comerciales y los créditos por operaciones 1 comerciales:

- Crdditos por operaciones comerciales: Aquellos actives financieros que se originan
con ka venta bienes v la prestackn de servicios por operaciones de trifico de la
empresa por el cobro aplazado,

- Créditos por operaciones no comercizles: Aquellos activos financieros que, no
siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos
cobros son de cusntia determinada o determinable, procedentes de operaciones de
préstamo o crédito concedidas por la Sociedad,

S registran inicialmente al valor mzonable de la contraprestacidn entregada mis los
costes de la transaceion que sean dircctamente atribuibles,
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No obstante Jo anterior, los eréditos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior & un aflo y que no tengan un tipo de interés contractual se valoran inicialmente
por su valor nominal, siempre y cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no
sea significativo, on cuyo caso se seguirdn valorando posteriormente por dicho impoete,
salvo que se hubieran deteriorado.

Con posterioridad a su reconosimiento inicial, se valorin a coste imortizado. Los intereses
devengados sc contabilizan en la cuenta de péedidas y ganancias

o

Al ciesre del cjercicio, la Sociedad efectia las correcciones valorativas por del:ﬁ
oportunas siempre que existe evidencia objetiva de que ¢l valor de un activo financierd, o
de un grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgos valorados
colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno o més cventos ocurridos desp
de su reconocimiento inicial, que ocasionan una reduccién o retraso en el cobro de |
fujos de efectivo futuros estimados, que puedan veair motivades por la insolvencia del
deudor,

L

Las correcciones valorativas por deterioro se registran ea funcién de la diferencin oiresT—
valdor en libros y el valor actunl al cierre del gjercicio de los flujos de efectivo futuros que

se estima van a generar (incluyendo Jos procedentes de la cjecacion de garantias reales

ylo personales), descontados al tipo de interés efectivo caleulado en ¢l momento de su
reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo de interds variable, |a Sociedad

emplea el tipo de interés efectivo que, conforme 2 las condiciones contractuales del
instrumento, corresponde aplicar a fecha de cierre del ejercicio, Estas correcciones se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias,

® Actives financieros a coste
En esta categoria se inclayen bos siguientes activos financieros:
- Lasinversiones en ¢l patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas,

«  Las restantes inversiones en instramentos de patrimonio cuyo valor razonable no
pueda determinarse con referencia @ un mercado activo, o no pueda estimarse con
finbilidad, v los derivados que tengan como subyacentes este tipo de inversiones.

- Los actives financieras hibridos cuye walor mzonable no puede estimarse con
finbilidad, salvo que cumpla los criterios para ser clasificado como un activo
financiero a coste amortizado.

- Las aportaciones realizadas a coentas en participacion y similares.

- Los préstamos participativos cuyos infereses tengan cardicter contingente, bien
porgue se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de
un hito en el prestatario (p.c. la obtencidn de beneficios), o bien porque se calculen
con referencia a la evolucién de Ia actividad de este.

.« Cualquier activo financiero, que inicialmente se pudiese clasificar como un activo
finunciero a valor razonable con cambios en ln cuenta de pérdidas y gapancias,
cuando 10 sea posible obtener una estimacion fiable del valor razonable.
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Se registran inicialmente al valor razonable de Ia contraprestacidn entregada mis los
costes de Ia tromsaceibn que sean directamente atribuibles. Los honorarios abonados a
asesores legales, u otros profesionales, que intervengan en lu adquisicion del sctivo se
contabilizan como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias, Tampoco se registran
como mayor valor del activo, los gastos generndos intemamente en la adquisicion del
activo, registrdndose en la coenta de pérdidis y ganancias. En el caso de inversiones
realizadas con anferioridad & que sean consideradas invessiones en el patrimonio de en
una empresa del grupo, multigrupe o asociada, el valor contable que tiene inmediatamente
antes de que el activo pueda tener tal calificacion es considerado el coste de dicha
inversidn. ‘

Los instrumentos de panimonio clasificados en esta categoria se valoran por su coste,
menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deteriona

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participaci
¥ similares s¢ valoran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o In pérdida,
respectivamente, que correspondan a fa empresa como participe no gestor, y menos, en su
caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterio,
PSS
Se aplica este mismo criterio a los préstamos participativos cuyos intereses tienen cardcter
contingente, bien porque se pacta un tipo de interés fijo o variable condicionado al
cumplimiento de un hito en la empresa prestataria, o bien porgue sc¢ calculan
exclusivamente por refercacia a la evolucion de la actividad de la citada empresa. Si
ademds de un interés contingente incluye un interés fijo irrevocable, este iltimo so
contabiliza como un ingreso financiero en fimcidon de su devengo. Los costes de
transaccion se imputan a fa cuenta de péedidas y ganancias de forma lincal a lo largo de
la vida del préstamo participativo.

Al menos al cierre del cjercicio, ks Sociedad efectiia las comecciones valorativas
necesarias siempre que exista evidencia objetiva de que el valor en libeos de una inversion
no es reciperable,

El impuorte de la comeccidn valorativa se caloula como la diferencia entre su valor en fibros
y ¢l importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futures derivados de
la inversion, que para ¢l caso de instrumentos de patrimonio se calculs, bien mediante ka
cstimacitn de los que se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos
realizado por la entidad participada y de la engjenacidn o baja en coentas de la inversién
ca la misma, bien mediante la estimacidn de su participacion en los flujos de efectivo que
se espera sean generados por |a entidad participada, procedentes tanto de sus actividades
ordinarias como de su enajenacidn o baja en cuentas,

El reconacimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor v, en su caso, su
reversidn, se registranin como un gasto o un Ingreso, respectivamente, en la cuenta de
péedidas y ganancins, La reversidn del deteriom tendri como limite ¢l valor en libros de
la Inversidm que estaria reconocida en ka fecha de reversion si no se hublese registrado cl
deterioro del valor.

No obstante, en los casos en que se ha realizado una inversion cn la empresa, previa a su
calificacidn como empresa del grupo, multigrupo o asociada, y con anterioridsd a esa
calificacién, y se hubieran realizado ajustes valorativos imputados directamente al
patrimonio nete derivados de tal inversitn, dichos ajustes se mantienen tras la calificacion

0o
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hasta la enajenacidbn o baja de la inversidn, momento en ¢l que se registran en la cuenta
de pérdidas y ganancias, o hasta que se produzean 1as siguientes circunstancias:

- En el caso de ajustes vslorativos previos por revalorizaciones del activo,
correcciones valorativas por deterioro se registran contra fa partida del patrimony
neto hasta alcanzar el importe de las revalorizaciones reconocidas con anteriorid
y el exceso, en su caso, se registta en ka cuenta de pérdidas y ganancias,
correccin valorativa por deterioro Imputada directamente en ¢l patrimonio neto no
es objeto de reversian,

-  En el caso de njustes valoratives previos por redacciones de valor, cuando
posteriormente el importe recuperable es superior al valor contable de las
inversiones, este dlitimo se Incrementa, hasta el limite de la indicada reduccitn
valor, contra la partida del patrimonio neto que ha recogido los ajustes valorativos
previos, y & partic de ese momento, el nuevo importe surgido se considera coste de
la inversion. Sin embargo, cuando existe una evidencia objotiva de deteriovo en ¢l
valor de la inversida, las péedidas acumuladas directamente en ¢l patrimonio ncto se
reconocen en la cuenta de pérdidas v ganancias,

Los crterios de valoracion de las inversiones en el patrimonio de empresas ded gnipo,
asocindas y multigrupo se detallan en el siguiente apartado.

Se considernn empresas del grupo aguellas vinculadas con la Sociedad por una relacion
de control y empresas asociadas aquellas scbre las que fa Sociedad ¢jerce una influencia
significativa. Adicionalmente, dentro de la categorfa de multigrupo se incluye a aquellas
sociedades sobre las que, en virlud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno
o miis socios, Dichas inversiones se valoran inicialmente &l coste, que equivaldra al valor
razonable de la contraprestacion entregada méds las costes de transacoidn que les sean
directamente atribuibles. En aquellos casos, en los que la Sociedad haya adquirido las
participaciones ¢n cmpresas del grupo, o través de una fusion, escisidn o a través de una
aportacion no dincraria, si estas le otorgan el control de un negoclo, valora la participacidn
siguiendo los criterios establecidos por las normas pasticulases para las transacciones con
partes vinculadas, establecida por el apartado 2 de la NRV 21* de “Operaciones entre
empresas del grupo™, en virtud de la cual, las mismas ban de ser valoradas por los valores
que aportaban las mismas a las cuentas anuales consolidadas, formuladas bajo los criterios
establecidos por el Codigo de Comercio, del grupo o subgrupo mayor ea el que se integre
la Sociedad adquirida, cuya sociedid dominante sea espadiola, En el caso, de no disponcr
de unas cuentas anuales consolidadas, formuladas bajo los principios establecidos por ¢l
Cédigo de Comercio, en ¢l que In sociedad dominante sex espadiola, se integrardn por ¢l
valor que aportaban dichas participaciones a las coentas anuzles individuales de la
socicdad aportante,

Su valoracidn posterior s¢ realiza a su coste, minorado, en su caso, por ¢! importe
acumulado de las correcciones valorativis por deterjoro, Dichas corvecciones se calculan
como la diferencin entre su valor en libvos y el importe recuperable, entendido éste como
¢l mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de
los flujos de efectivo futuros esperados de la inversion. Salvo mejor evidencia de importe
recuperable s¢ tomn en consideracién el patrimonio neto de la eatidad participada,
corregido por las plusvaling tilcitas existentes en la fecha de la valoracidn.
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En el caso en ¢l que In empresn participada participe a su vez en otr, se considery ¢l
patrimanio neto que se desprende de las cuentas anuales consolidadas,

Las cambios en el valor debidos a correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su
reversion, se registran como un gasto © un ingreso, respectivamente, en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Baia de actives financi

Los activos financieros s¢ dan de baja ded balance, 1al v como establece ¢l Ma
Conceptual de Contabilidad, del Plan General de Contabilidad, aprobado por el Refil
Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, atendicado a la realidad econdmica de
transacciones ¥ no silo a la forma juridica de los contratos que la regulan. En concreto,
baja de un activo financiero st registra, on su totalidad ¢ en una parte, cuando ban expirado
fos derechas contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiern o cuando se
transfieren, siempre que en dicha transferencia se transmitan sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a su propiedad. La Sociedad cnticade que se ha cedido de manera
sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del active financiero coando. >
su exposicion a la variacion de los flujos de efectivo deje de ser significativa en refacion

con la variacion tatal del valor actual de los flujos de efectivo futuros netos asociados con

el activo financiero

Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo
financiero, éste se da de baja cumndo no se retiene el control, Si la Sociedad mantienen el
control del active, continia reconoviéndolo por ¢l importe al que esti expuesta por las
variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su implicacidn continuada,
reconociendo el pasivo asociada.

La diferenciz entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccion
atribuibles, considerando cualguier mucvo activo obteaido menos cualguier pasivo
asumido, y el valor en libros del activo financiero transferido, mds cualguier importe
acumulado que se hays reconocido directamente cn ¢l patrimonio neto, determina la
ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo financiero y forma parte del resultado
del ejercicio en gue se produce,

La Sociedad no da de bajn los nctivos financicros en las cesiones en las que retiene
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propicdad, tales como el
descuento de efectas, las operaciones de "factoring con recurso”, las ventas de aolivos
financieros con pacto de recompra a un preeio fijo o &l precio de venta mas un interés y
las titulizaciones de activos financieros en las que las Sociedades retienen financiaciones
subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las péndidas
esperadas. En estos casos, fas Sociedades reconoce un pasivo financiero par un importe
igual a la contraprestacion recibida,

Reclasificackin de activos financieros

La Sociedad reclasifica un active financiero, cuando cambia ¢l modelo de negocio que
aplica a los mismos, siguiendo los criterios establecidos descritos anteriovmente.

442 Pasivos financieros
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Se reconoce un pasive financiero en el balance cuando la Sociedad se convierte en una
parte obligada del contrato o negocio juridico conforme n Jas disposiciones de este. En
concreto, los instrumentos financieros emitidos se clasifican, en su tofalidad o en parte,
como un pasivo financiero, siempre que, de acucrdo con la realidad econdmica del mismo,
suponga para la Sociedad una obligacidn contractual, directa o indirecta, de entregar
efectivo 1 otro activo financiere o de intercambiar activos o pasivas financieros cpni
tercercs en condiciones desfavorables.

También se clasifican como un pasive financiero, todo contrato que pueda ser, liquidade
con los instrumentos de patrimonio propio de la empresa, siempre que:

No sea un derivado y obligue o pueda obligar a entregar una cantidad variable de sus
instrumentos de patrimonio propio, ~

Si es un derivado con posicién desfavorable pasa la Sociedad, que pueda ser liquidado
mediante una forma distinta al intercambio de una cantidad fija de efectivo o de otro activo
financiero por una cantidad fija de los instrementos de patrimonio de la Sociedad; a estos
efectos no se incluyen entre los instrmentos de patrimonio propio, aquellos que son, en si
mismos, contratos para In futura recepeian o entrega de instrumentos de patrimonio propio
de |2 Sociedad,

Adicionalmente, los devechos, opciones o warrants que permiten obtener un nimero fijo
de instrumentos de patrimonio propio de la Sociedad se registran como instrumentos de
patrimonio, siempre y cuando la Sociedad ofrezca dichos derechos, opciones o warnnts
de forma proporcional a todos los accionistas (socios) de la misma clase de instrumentos
de patrimonio. Sin embargo, si los instrumentos otorgan al tenedor el derecho a liquidarios
en efectivo o mediante fa entrega de instrumentos de patrimonio en funcidn de su valor
razonable o a un precio fijado, estos son clasificados como pasivos financieros,

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de coentas en participaciin
v similares se valoran al coste, incrementado o disminuido por ¢l beneficio o la perdida,
respectivamente, que correspondan a 1a empresa como participe no gestor, y menos, en su
caso, ¢l importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. En este caso,
cuando se hays deteriorado Ia totalidad del coste de la cuenta en participacion, las pérdidas
adicionales que genera esta, se clasificaran como un pasivo.

Se registran de la misma forma los préstamos participativos que devenguen intereses de
cardcter contingente, bien porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado
al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencidn de
beneficios), o bien porgue se calculen exclusivamente por referencia a ln evolucion de ln
actividad de la citads empresa. Los gasios financieros devengados por el préstamo
participativo se reconocen en Ja cucota de pérdidas y ganancias de acuerdo con el principio
de devengo, v los costes de transaccion se imputarén a la cuenta de pérdidas y ganancins
con arreglo a un criterio financiero o, si no resultase aplicable, de forma lineal o lo largo
de la vida del préstamo participativo,

En aquellos casos, en los que In Sociedad no transflere Jos riesgos y beneficios inherentes
a un activo financiero, reconoce un pasivo financiero por un importe squivalente a la
contraprestacidn recibida,

Las categorias de pasives financieros, entre kos que la Sociedad clasificn a los mismos, es
la siguiente:
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e Pasivos financieros a coste amoartizado

Con cardcter general, la Sociedad clasifica dentro de esta categoria a los siguicates pasivos
financieros:

Débitos por operaciones comerciales: son aquellos pasives financieros que se originan en
la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico con pago uplazado, y

Débites por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financicros que, o siendo
instrumentos financicros derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de
operaciones de préstamo o crédito recibidos por la Sociedad, P

Los préstamos participativos que tienen caracteristicas de préstamo ordinario o cfmin
también se clasifican dentro de csta categorda,

Adicionalmente, se¢ clusificarin dentro de esta categorin todos aquellos pasivos
financieros, que no cumplan los criterios para ser clasificadas como pasivos flnancieros a
valor razanable con cambios en Ia cuenta de pérdidas v ganancias.

Los pasivos financieros a coste amortizado e valosan iniciniments al valoe razosble-de—
la contraprestacion recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente
atribuibles.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interds contractual, asi como los desembolsos
exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo impotte se espera pagar en ¢f corto plazo,
sc valoran iniclalmente por su valor nominal, siempre y cuando ¢f efecto de no actualizar
Jos flujos de efectivo no sea significativo.

Con posterioridad, se valoran por su coste amortizado, empleando para ello ¢l tipo de
interés efectivo. Aquellos que de acuerdo a lo comentado en el parrafo anterior, se valorin
inicialmente por su valor nominal, contingan valordndose por dicho imparte.

Baja de pasivos financieros
Lo Socicdad da de baja un pasivo financiero cuzndo ka obligacion se ha extinguido. La

Socicdad también da de baja pasivos financieros propios que adquicre (aungue sea con Ji
intencidn de venderlo en un futurp),

Cuanda se produce un intercambio de instrumentos de dewda con un prestamista, siempre
que éstos tengan condiciones sustancialmento diferentes, se registra la baja del pasivo
financicro original y se reconoce el nuevo pasivo financiero que surge, De Ia misma forma
se registra una modificacion sustancial de las condiciones actunles de un pasivo
financicro.

La diferencin entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del mismo que se
haya dado de baja. y la contraprestacion pagada, incluidos los costes de transaccitn
atribuibles, y ¢n la que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo
o pasivo asumido, se reconace en la cuenta de pérdidas y ganancias del cjercicio en que

tengn lugar,
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Cuando se produce un intercambio de insteumentos de deuda que no tengan condiciones
sustancialmente diferentes, ¢l pasivo financiero original no se da de baja del balance,
registrando el importe de las comisiones pagadas como un ajuste de su valor contable. El
nueve coste amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés
efectivo, que es aquel que iguala el valor en liteos del pasivo financiero en la fecha de
modificacién con kos flujos de efectivo a pagar segln Jas nuevas condiciones. —

A estos efectos, se considera que las condiciones de los contritos son sustancialmapte 1
diferentes cuando el prestamista es ¢l mismo que otorgd el préstamo icial y el valor_
actual de los flujos de cfectivo del nuevo pasivo financiero, incluyendo las comision
netas, difiere al menos en un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de
pogo del pasive financiero original, actualizades ambos sl tipo de interés efectivo del
pasivo original. Adicionalmente, la Sociedad en aquellos casos en Jos que dicha difecencia =<
e inferior 2l 1096 también considern que las condiciones del nuevo instrumento financiero—"
son sustancialmente diferentes, coando hay otro tipo de modificaciones sustanciales en el

mismo de carficter cualitativo, tales como: cambio de tipo de interés fijo a tipo de intorés

variable © viceversa, la reexpresion del pasivo en una divisa distinta, un préstamo
ordinario que se convierte en préstamo pasticipativo, etc.

443  Instrumentos de patrimonio propio
Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de
la Saciedad, una vez deducidos fodos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto
pot el imparte recibido, neto de los gastos de emision.

Los gastos derivados de una transaceidn de patrimonio propio, de la que se haya desistido
o s¢ haya abandonado, se reconocerdn en ka cuanta de pérdidas y gananciss.

En caso de enajenacitn de un instrumento de patrimonio propio, Ja diferencia entre la
contraprestaciion recibida y el valor en libros del instrumento se reconoce directamente en
el patrimonio neto en una cuenta de reservas.

Los gastos relacionados con la adquisicide, enajenacién o amortizacida de los
instrumentos de patrimonio propio se reconocen en una cuenta de reservis,

4.5 Impuestos sobre beneficios

Fl gasto o ingreso por impuesto sobee beneficios se caleula mediante la suma del gasto o
ingreso por el impuesto corents mds la parte comespondiente al gasto o ingreso por
impuesto difecido.

El impuesto corriente es la cantidad que resulta de la aplicacion def tipo de gravamen sobre
ln base imponible del gjercicio. Las deducciones y otras ventajas flscales en la cuota del
impuesto, excluidas las retencioaes y pagos a cuente, asi coma las pérdides fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en el ejercicio, darin lugar
2 un menor importe del impuesto corriente.

Por su parte, el gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento
y la cancelacién de los activos por impuesto diferido por diferenciss temporarias
deducibles, por ¢l derecho a compensar pérdidas fiscales en ejercicios posteriores y por
deducciones y otras ventajas fiscales no utilizadas pendientes de aplicar y pasivoa por
impuesto diferido por diferencins temporarias imponibles.

15



Making Scieace Group, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran segin los tipos de gravamen
esperados en el momento de su reversidn.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todes las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o
de otros activos y pasivos en una operacidn que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado
contable y no es una combinacion de negocio,

De acuerdo con el principio de prudencia, sblo se reconocen los actives por impuesto
diferido en ln medida en que se estima probuble la obtencifin de gananciss futuras que
permitan su aplicacion. Sin perjuicio de lo anterior, no se reconacen los uctivos por
impuesto diferido correspondicates a diferencios tempovarias deducibles derivadas del
reconocimiento inicial de activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado
fiseal ni al resultado contzble y no es una combinacién de negocios,

Tanto el gasto o el ingreso por impuesio corriente como diferddo se inseriben en Ia cucata
de pérdidas y ganancias. No obstante, los activos y pasives por impuesto corriente y diferido
que se relacionan con wa transaccion o suceso reconocido directamente en wna partida de
patrimonio neto se reconocen con cargo o abono a dicha partida.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados con objeto de
comprobar que se mantienen vigeates, cfectudndose las oportunas correcciones a los
mismos. Asimismo, se evalian los activos por impuesto diferido reconocido v aquélios no
registrados anteriormente, déndose de baja aquellos activas reconocidos si ya no resulta
probable su recuperacidn, o registrandose cualquicr sctivo de esta naturaleza no reconocido
anteriormente, e la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros,

4.6 Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad en In formulacin de la memoria diferencian entre:

o Provisiones

Saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derfvadas de sucesos pasados, cuya
cancelacién es probable que origine uma salida de recurses, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe v/ o momento de cancelacian,

o Pasivos comtingentes

Obligaciones  posibles surgidas como consecucncin de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esth condicionada a que ocurma, o 1o, uno o més eventos futuros
Independientes de la voluntad de la Sociedad.

La memoria recoge todas las provisiones can respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender Ia obligacién es mayor que lo contrario, ¥ s
registran por ¢l valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir a un tercero la obligacion, Los pasivos contingentes no se reconocen
en la memariu, sino que se informa sobee los mismos en la memoria.

Las provisiones sc valoran en la fecha del cierre del cjescicia por el valor actual de Ja mejor
estimacin posible del importe necesario pamn cancelar o transferir 2 un tercero I
obligacion, registrindose los ajustes que surjan por la actualizacida de dichas provisiones
coma un gasto financiero conforme se va devengando. Cuando se trata de provisiones con
vencimiento inferior o igual a un aflo, y el efecto financicro o es significative, no se lleya
a cabo ninglin tipo de descuenta.
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La compensacidn & recibir de un tercero en el momenta de liquidar la obligacién no se
minora del importe de la deudn, sino gue se reconoce como un activo, si no existen dudas
de que dicho reembolsa serd percibido,

4.7 Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vineuladas, con independencia del grado de vinculacion, se
contabilizan de acuerdo con las normas generales. En consccuencia, con carcter gencral,
los elementas objeto de transaccién se contabilizan en ¢l momento inicial por su valor
razonable. Si el precio acordado en una operacitn difiere de su valor mzonable, la diferencia .
se registra atendiendo a la realidad ccondmica de la operacin. La valoracién posterior ;e\

v

realiza de acuerdo con lo previsto en las comespondientes normas,
Noemas particulores: operaciones de fusion y escision:

En las operaciones de fasitn y escisidn realizadas en ¢l ejercicio en las que la Socicdad
sido la absorbente/beneficiaria se han seguido los siguientes criterios:

Los elementos constitutivos de les negecios adquiridos se han valorado por ¢l importe
correspondiente a los mismos, una vez realizada la operacitn, en las cuentas anuales
consolidadas seghn las Normas para la Formulacidn de las Cuentas Anuales Consolidadas,
que desarrollan el Codigo de Comercio. e

Sin perjeicio de lo anterior, cuando la vinculacidn dominante-dependiente, previa a la
fusion, frae causs de la transmision entre empresas del grupo de las acciones o
participaciones de la dependiente, sin que esta operacidn origine un nuevo subgrupo
obligado a consolidar, ¢l método de adquisicién se aplicard fomando como fecha de
referencia aquella en que se produce la citada vinculacion, siempre gue la contraprestacion
cotregada sea distinta a los instrumentos de patrimonio de la adquirente,

Se aplicard este mismo criterio en los supuestos de dominio indirecto, cuando ls dominante

deba compensar a otras sociedades del grupo que no participan en In operacidn por s
pérdida que, en caso contrario, se produciria en el patrimonio neto de estas Altimas.

4.8 Ingresos

Los ingresos provienen principalmente de la prestacitn de servicios de captacitn y gestion
de publicidad y relaciones pablicas asi como de servicios de apoyo a la gestion a las filiales
del grupo, prestacidn de financiacidn y servicios operativos de gestidn.

Para determinar si se deben reconacer los ingresos, ks Sociedad sigue un proceso de cineo
pasos:

identificacién del contrato con un cliente

identificacin de las obligaciones de rendimicnto

determinacian del precio de la transaceidn

asignacion del precia de transaccidn a las obligaciones de ejecucitn

VW e W~

recanocimiento de ingresos cuando se cumplen las obligaciones de readimiento,

En todos los casos, el precio total de transaccidn de un contrato se distribuye eatre las
diversas obligaciones de cjecucion sobre la base de sus precios de venta independientes
relativos. El precio de transaccion de un contrato excluye cualquier cantidad cobrada en
nombre de terceros.
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Los ingresos ordinarios se reconocen en un momento determinado o a lo largo del ticmpo,
cuande (0 como) la Sociedad satisface las obligaciones de rendimiento mediante Ia
transferencia de los bienes o servicios prometidos a sus clientes.

La Sociedad reconoce los pasivas por contratos a titulo oneroso recibidos en relacién con
las obligaciones de rendimiento no satisfechas y presenta estos importes como otros pasivos
en el balance. De forma similar, si la Sociedad satisface una obligacin de cumplimiento
antes de recibir In coptraprestacian, la Sociedad reconoce un active contraetual o un crédito
en su estado de balance, dependiendo de si se requiere algo més que ¢l paso ded tiempo
antes de que la contraprestacitn sea exigible.

49 Gastos
Los gastos se imputan en funcida del criterio de devengo, es decir, cuando se produce
corviente real de bieaes y servicios que los mismes representan, con independencis
mamento en que se prodazea |2 cormiente monetaria o financiers derivada de clios.

Los wastos se valoran por el valor razonable de la contraprestacién recibida, deduci
descuentos ¢ impuestos,

4.10  Combinaciones de negocies
e S

En la fecha de adquisicitn, dos activas identificables adquiridos y los pasivos asumidos se
registran por su valor razonable, siempre y cuando dicho vake rezonable haya podido ser
medido con suficiente flabilidad, con las siguientes excepciones:

Activos 1o corriendes que se clasifican como mantenidos para la venta: se reconocen por su
valor razonable menos los costes de venta,

Actives y pasivos por impuesto diferido: se valoran por la cantidad que se espere recuperar
0 pagar, segin los tipos de gravamen que vayan a ser de aplicacion en los gjercicios en los
que s espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de ka normativa en vigoro la
aprobada pero pendiente de publicacion, en ln fecha de adquisicion, Los activos y pasivos
por impuesto diferlo no son descontados.

Activos y pasivos nsociados a planes de pensiones de peestacion definida; se contabilizan,
en la fecha de adquisicion, por cl valor actual de las retribuciones compeometidas menos ¢l
valor razonable de los activos afectos a ks compromisos con los que se liquidardn las
obligaciones.

Inmovilizados intangibles cuya valoracién no puede ser efectuada por referencia a un
mercado activo y que implicarian la contabilizacidn de un ingreso en la cuenta de pécdidas
¥ ganancias se han deducido de la difevencia negativa caleulada.

Activos recibidos como indemnizacia frente a contingencias ¢ incertidumbres: se registrn
y valoran de forma consistente con el elemento gue genern la contingeacia o incertidumbre.

Derechos readquiridos reconocidos coma inmovilizado intangible: se valoran y amortizan
sobre [a base del periodo contractunl que resta hasta su finalizacion,
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Obligaciones calificadas como contingencies: se reconocen como un pasive por el valor
razonable de asumir tales obligaciones, siempre y cuando dicho pasive sca una obligacion
presente que suria de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser medido con suficiente
fiabilidud, aunque no sea probable que para liguidar Ia obligacin vaya a producirse una
salida de recursos econdmicos.

El exceso, en Ja fecha de adquisicion, del coste de la combinacién de negocios sobre el
comespondiente valor de los actives identificables adquiridos menos el de los pasivos
asumidos se reconoee como un fondo de comercio. ——

Si el importe de Jos activos identificables adquiridos menos los pasivos asumidos han si
superior al coste de la combinacidn de negocios; este exceso se ha contabilizado en la cuenta
de pérdidas y ganancias como un ingreso, Antes de reconocer el citado ingreso e ha
evaluado nuevamente si se han identificado y valorado tanto los activos identificables
adquiridos y pasivos del asumidos como ef coste de la combinacidn de negocios.

4.11  Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental N

El inmovilizado material destinado a la minimizacién del impacto medioambiental y mejora
del medio ambiente se encuentra valorado al coste de adquisicién. Los costes de ampliacidn,
modemizacidn o mejors que representan un incremento de la productividad, capacidad,
eficiencia, o un alargamiento de la vida (il de estos bienes, se capitalizan como un mayer
coste de los mismos, Los gastes de reparacién y mantenimiento incurridos durante el
gjercicio se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias,

Los gastos devengados por las actividades medioambientales realizadas o por aquellas
actividades realizadas pera la gestion de los efectos medicambientales de las operaciones de
la Socicdad sc registran de acuerdo con ¢l principio del devengo, ¢s decir, cuando se produce
la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia de fa
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

4.12  Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo ha sido elaborado utilizando ¢l método indirecto, y en el
mismo se utilizan las siguientes expresiones con el significado que se indica n continuacion:

- Actividades de explotacidn: actividades que constituyen los ingresos ordinarios de la
Sociedad, asi como ofras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion
o financiscion,

- Actividades de inversion; actividades de adquisicién, ennjenacion o disposicidn por
otros medios de activos @ largn pkazo y otras inversiones no incluidas en ef efectivo y
sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: nctividndes que producen cambios en ¢l tamailo y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las
actividades de explotacidn.

4.13  Pagos basados en instrumentos de patrimonio
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Los bicnes o servicios recibidos en estas operaciones se registran como activos o como
gastos atendiendo a su naturaleza, en el momento de su obtencion, y ¢l correspondiente
incremento en ¢l palrimonio neto, si ka transaccion se liquida con instrumentos de
patrimonio, o el correspondiente pasivo, si la transaccion se liquida con un importe basado
en ¢l valor de los mismos,

En los casos en los que ¢l prestador o proveedor de bienes o servicios posee la opeitn de
decidir el modo de recibir Ia contraprestaciém, se registra un instrumento financiero
compuesto,

Las transacciones con empleados liquidadas con instrumentos de patrimonio, tanto
servicios prestados como el incremento en el patrimonio neto a reconocer se valoran por el
valor razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha del acueedo
de concesidn.

|
\

En las vansascciones con los empleados liquidadas con instrumentos de patrimonio que
tienen como contrapartida bienes o servicios no prestados por empleados se valoran po?h
valor razorable de Jos biencs o servicios en la fecha en que se reciben, En el caso de que

dicho valor razonable no haya podido ser estimado con fiabilidad, los bienes o servicios
recibidos y el incremento en el patrimonio neto se valoran al valor razonable de Jos
instrumentos de patrimanio cedidos, referido a la fecha en que la empresa obtenga kos bienes

o [a otra parte preste los servicios,

En las transacciones liquidadas en cfectivo, los bienes o servicios recibidos y el pasivo a
recanocer s¢ valoran al valor razonable del pasivo, referido a la fecha en la que se hayan
cumplido los requisitos para su reconocimiento.

El pasivo generado en estas operaciones se valora, por su valor razonable, cn la fecha de
cicrre del gjercicio, imputdndose a la cuenta de pérdidas ¥ ganancias cualquier cambio de
valoracidn ocurrido durante el ejercicio.

5) Inmovilizada intangible
Los movimientos durante el ejercicio del inmovilizado intangible y su amortizacion acumulada
st resumen en la siguiente tabla;
2022
Fondo de Aplicaclones
Estodo de movimientas del irmovllizado (ntangible comerelo Informsticas s o

A)SALDO INICIAL BRUTO 2.028.761 1,349,024 2.716.726 6.094,511
{+] Entradas - 1,853,008 858.022 2.711.030
|0)SALDO FINAL BRUTO 2.028.761 1,202,032 3.574.743
C) AMORTIZACION ACUMULADA, SALOG INCIAL 490.284} (51 556) (422.972)
(+) Dutacion ala amortizacian del ajercicio (192.309] {s08.517) [766.547}
(DIAMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL 682.593) 1660.073) (£.249.519)
VALOR CONTABLE 1.346.168 2.641.959 2.325.229
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2021
Fondo da Aplicaciones

etado da miovienlentie dal Inowitzato inthngible | comerdo | oformitieas | 20O -
A} SALDO INICIAL BRUTO 2.028.761 291.756 1.426.585 3,747.102
(+) Entradas - 1.057.268 1.290.141 2.347.409
8] SALDO FINAL BRUTO 2.028.761 1.349.024 2.716.726 6.094,512
) AMOATIZACION ACUNIILADA, SALDO INICIAL (287.408) (7.498) {114.747) (409,653
[+) Dotacion a la amortizacién del ejercicio (202.876) (44.058) {368.225) (615.159)
D) AMORTIZACION ACUMLLADA, SALDO FINAL {490.284) (51,556) (482.972) {1.024,
VALOR CONTABLE 1.538.477 1.297.469 2.233.755 5.069, 201

Tanto en el sjercicio 2022 como en ¢l gjercicio 2021 la Sociedad ha incurrido en altas de
inmovilizado para atender a las necesidades de equipos de informacién ¢ 14D con los siguicates P
proyectos:

- Nilo: Plataforma de e-commerce arientado a conversidn y ventas, Software {
permite crear una tienda online, <

. Gauss: Software basado en inteligencia artificial que se wtiliza para optimizar la
inversitn en campaftas de marketing

. Shoptize: Facilitador de ofentas onlive desarrollado por Making Scieace, que
proporciona & Jos usuarios informacidn clara sobre un amplio catalogo de productos.

- Yangtse! Aplicacidn intema sin fines comerciales que pemmite mejorar ¢l sistema >
de informacion, de gestion de datos.

- Mississippi: Aplicacién intema que permite mstomistizar tarcas de meaor valor,
mejorar ¢l prospecting y preparar la integracion con otros sistemas.

- Tiber: Aplicacion interna que permite aumentar la eficiencia, reducir el tiempo
dedicado a tareas opevativas y mejorar el sistema de informacidn y gestion de datos.

- Guadiana: desarrollo de tecnologia para la generacion y gestion automatizada de
campafias, con el objetivo de aumentar la eficieacia de las operaciones y optimizar al
maximo los resultades de las campailas.

- SAP; ERP para la mejora de procesos internos de la Sociedad.

L& Sociedad durante los ejercicios 2022 y 202] amortiza parte de los proyectos de desamollo en
base a su finalizacion de “puesta a punto™. Por ello, ¢l Consejo de Administracidn de Ia Sociedad
considera que dichos programas tienen motivos fundados de éxito y activan los gastos incurridos
en continuar desarrollando fos mismos.

El proceso de fusion comentado en la nota 1 dio lugar al registro de un Fondo de Comercio que
asvendia inicialmente a 2.028.761 ¢uros.

Al 31 de diciembre de 2022 |a Sociedad ha realizado el test de deterioro de este fondo de comercio,
Como consecuencia del mismo no se ha puesto de manifiesto un deterioro de valor en o gjercicio
2022. La Sociedad comenzd a amortizar dicho fondo de comercio desde 31 de julio de 2019,
alcanzando una amertizacion acumulada a 31 de diciembre de 2022 de 682.593 euros (490.284
euros a 31 de diciembre de 2021).

Los elementos totalmente amortizados del inmovilizado intangible corresponden a aplicaciones
Informdticas v ascienden a 7.498 ewros (misma cifra en 2021).
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6) Inmoyilizado Material

Los movimientos durante el ciercicio ded inmovilizado material y su amortizacion acumulada, se
resumen en la siguiente tabln:

2022
tataluziones técnices y otro
Estado de movirleatos del inmoviliaado matertal Sanipiome nronilizade matesial .
7] SALDO INICIAL BRUTO 720,647 261353 482.000
{*)Enrndes 153,185 100,519 250,700
6) SALDO FINAL BRUTO 379.832 151 872 741,704
€] AR TIZACION ACUMIA ADA, SALOO INICIAL [136,291) 117.054] 241,295
(+) Dot acktm 2 13 amartizackon ¢l sercicio 95.141) 124.350) pu.sssﬂ
|23 Ao nzacson AcuraLAD A, 58100 FINAL 251,972 A 454] (372.026
[vaLoR conTABLE 188,460 220 433 368,878
2021
Instaladones téonicas y otro
Estado de movimientos del inmovilizado meaterial | Con T ceOMeS | ovilizado material b
£) SALDD INICIAL BRUTO 220,637 221,358 442,005
i(#) Entradas - 39.995 39,995
B} SALDO FINAL BRUTO 220647 261.353 482.000
C} AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INJCIAL {85,184) [84.681) {169.8065)
(+) Dotacitn a la amortizecion del jerdoo {51.047) [32.383) {83.429)
D) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL 1136.231) (117.064) 253,294
'VALOR CONTABLE 84.416 143 250 228,706

Con el alquiler de nuevas plantas en las oficines que se encuentra, la Sociedad, en estos cjercicios
2022 y 2021 ba incurrido principaimente en altas de inmovilizado para atender a las necesidades de
mobiliario y otros activos materiales.

Elementos totalmente amortizados a cierre del gjercicio 2022:
- Construcchones: 162352

- Otro Inmovilizado material 8.481

- Equipas de proceso informatico . 25830

Elementos totalmente amortizados a cierve del ejercicio 2021:

- Otro Inmovilizado material 8.4381
- Equipes de proceso informitico 25.545

La politica de Ia Sociedad es formalizar polizas de seguros para cubrir Jos posibles riesgos a que ’
estén sujetos los diversos elementos de su inmovilizade material, Al cierre de los cjercicios 2022 yooor——
2021 no existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos tesgos,

7) Amendamicatos

Los principales arrendamicentos operativos corresponden al alquiler de las oficinas de la
Socicdad, han sido firmados entre 2017 y 2019 con of arrendador Rentivel, S.A, y tienen fecha
de vencimiento entre 2022 y 2023 con renovacion ticita, y con el Banco Santander, en contrato
de fecha 10 enero de 2018 y duracion 3 afios que ha sido peorrogado por otros 2 afos ticitamente.

Las cootas futuras minimas por arrendamientos operativos, contratadas con los amendatarios, de
acuerdo con dos actuales contratos en vigor, son las sigulentes:
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Cuotas pendienies
Saldo al 31,12.22 Saldo al 31.12.21
Menos de un afic 490.024 332003
Entre uno y ¢inco aias 0B2.467 713,008
Més de cinco ados - 117.833
147240 1.162.935

8) Activos financieros
8.1. El movimiento de los activos financieros no comrientes, clasificado por categorins, es el

siguiente:
Saldo al Sahdo ol Saldonl
01.01.21 ARag Bagas 31.12.21 Altas Bagas 31222
Caleaneles;
Activos
financieros & ceste S48 16778300 - 22153479 1 467 £32 . 23621001
Activos
finemcicrus acoste 104,127 1035414 - 1143542 - (912472) 230.669
mmoctizado
SA83.007 ITRI3TI4 . 23.296,720 1.467.832 (912.572) 23831680

Las altas de participaciones en Socicdades del Grupo corresponden principalmente a:

Con fecha 10 de febrero de 2022, la Sociedad ha adquirido el 22,07% de la socicdad United
Communication Partners, Inc, propietaria de las compailias Tre Kronor Media AB cn Suecia y
Tre Kronor Media Danmark A/S en Dinamarca y Tre Kronor Media Norge AS en Noruega con
un valor de la participacion directa de 1.339.193 curcs.

Con feclsa 17 de noviembre de 2022, la Sociedad ha constituido Making Science Investments,
§.1., Making Science Marketing & Adtech, S.L. y Making Science Technology Cloud, S.L. and
Software, S.L. con un capital social de 3.000 euros cada una,

Con fecha 14 de octubre de 2020 1a Sociedzd adquirid el 20,27% de las acciones de Omniaweb
Ialia, SRL con un valor de la participacidn directa de 1.042.500 curos,

Con fecha 8 de febrero de 2021, 1a Sociedad ha adquirido el 26,83% de |a Sociednd Nara Media
Limited con un valor de la participacidn directa de 1.705,000 euros,

Con fecha 8 de febrero de 2021, Ia Sociedad ba adquirido el 15% de la Sociedad Celsius SAS
eon un valor de la participacion directa de 4.650.000 curos,

Con fecha 14 de abril de 2021, 1z Socicdad ha adquirido ef 100% de la Sociedad 360 Conversion
Analytics LLC (actuntmente denominada Making Science LLC) con un valor de la participacion
directa de 1.077.840 curos,

Con fecha 3 de mayo de 2021 la Sociedad adquicre ol 60/% de las acciones de Ventis SRL con
un valor de la participacion directa de 5.700.000 curos,

23



Making Seience Group, S.A.
Memaria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022

Con fecha 2 de septiembee de 2021 |a Sociedad adquiere el $1% de las acciones de Agual
Growth Engines, S.L. con un valor de la participacién directs de 1,020,004 curos.

Con fechn 14 de septicmbre de 2021 Ia Sociedad adquiere el 60% de las acciones de Sweefl
Digital LLC con un valor de la participacion directa de 2,626,229 euros.

Los principales datos de las sociedades del grupo, multigrupo y asociadas son los siguientes:

AL

% pancipacite Tewtade(l)
Vador s Bbeos de Capeal Purlevsan)
Darcan nacie 1a parmkipaciy woctd Foevas X
Eloects  Infiven Esplouchn  New
mmm&w& 23000 W% - 3N 75219 BT et w356
INGENERIA PARA 1A
INNOVACIING TIC SLU a4 000 o - A0 sy 55714 (57290 =y
CREMIS A TEXARSLU. 1083110 00% - 3330 nose  ram 1naw (6.543)
MAKING SCENCE
Dmnan:luxm [R{LE-] 1005 = IO TN ARIE 2 ASHE 1sa
L
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UNFESSOAL e 1074 10 - A4 083 SR T
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OMNIAWER ITALIA SRL 10@300 03M TWIIR ISS0 LIS ITHR4M Q0IR 586M
NARA MEDIA LINITED 1705008 MATH T3I5% = W17 B3I 565 WA —
CELYILE SAX A 630,000 1% e 5341 BPEEM 1179 M 442,165
MAKING SCTHNCT LILC En 2004 . . R TR ) (00w
VENTES SRL 5500000 W A0 IR - (IR (AR Y (e03a0N)
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COLOMBIA 2% 100% - ol « [6lEANY) (431880} (0206
AGUA ) GROWTH
ENGINS, BL. 1.0 104 1% 1% oM 1M e 193053
SWEEFT NGITALLLD 2525200 % A 1MT O SHEIY 1232ss saioam 00453
UNITED
COMUNICATIONS .
PARTNERS, INC FRIAN O TN LSO BIS46T MIeE  sasw 22410
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Las empresas participadas por la Sociedad son las siguientes:

1) Making Science Labs, S.L.U,, con domicilio social en la calle Ldpez de Hoyos 135,
municipio de Madrid, provincia de Madrid, La empresa tiene como actividad los servicios
de publicidad, refaciones pablicas y similares.

2) Ingenieria paca la Innovacion 12T1C, S.L.U.,, con domicilio social en calle Lépez de Hoyos,
135, municipio de Madrid, provincia de Madrid. La empresa tiene como actividad y objeto
social los servicios de ascsorla tecnologica,

3} Crepes and Texas, S.L.U., con domicilio social en calle Lopez de Hoyos 135, municipio de
Madrid, provincia de Madrid. La empresa tiene como actividad y objeto social los servicios
de agencin de publicidad.

4) Making Science Digitsl Marketing, S.L.U. (antes Artificial Intelligence Algorithmics,
S.L.U.), con domicilio en calle Lopez de Hoyos, 135, tercera planta, municipio de Madrid,
provincia de Madrid. La empresa tiene como objeto social y actividad el de estudios de
mercado y realizacidn de encuestas de opinidn piblica.

5) Probability Domain Unipessoal, Ldue. Con domicilio en Avenida Antonio Augusto de
Aguinr, 15, quinta planta, Lisbon. La empresa ticoe como objeto social ¢l cjercicio de
actividades de consultoria e informdtica y marketing digital,

6) Mnking Science Intemational, LTD (snterioemente Mcentric Limited) con domicilio social
en calle 8 Old Jewerly, Londres. La empresa tiene como objeto social y actividad la
prestacitn de servicios de comunicaciones y telecomunicaciones, asi como el desarmollo y
venta de aplicaciones tecooldgicas.
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7) Omniaweb ltalia, SRL. con domicilio social en Via Cavour 32 cap 35010, Vigonzn. La
empresa tiene como objeto social actividades de marketing digital.

8} Narm Media Limited con domicilio social en220 Linen Hall, 168168 Regent Street,
London, WIB STB. La empresa tiene como objeto social actividades de marketing digital,

9) Celsius SAS con damicilio social en 31 avenue de 'opéra, 75001, Paris, La empresa tiene
como objeto socinl actividades de marketing digital.

10) Making Science LLC con domicilio social en 2222 Ponce de Leon Bivd., Suite 300 Coral
Gables, Florida 33134, La empresa tiene como objeto social actividades de marketing
digital.

I1) Ventis SRL con domicilio social en en Via Marecchiese 275/C, 47922, Rimini. La cmpresa
tiene como objeto social actividades de marketing digital.

12) Agua 3 Growth Engines, S,L. con domicilio social en Calle Galileo Galilei (Edificio U)
~ Despacho 13 A, 07121 Palma,

13) Sweekt Digital LLC con domicilio social ea Chavehavadze Avenue 30, 0179, Thilisi. La
empresa tiene como objeto socinl nctividades de desarrollo de aplicaciones tecnolégicas.

14) United Partners Communications Iac con domicilio social en 291 Broadway, NY 10007. La
empresa tiene como objetivo social la tenencia de inversiones.

15) La Sociedad ha procedido u |a creacidn de Making Science Colombia SAS, Making Sciciice
México SA de CV, Making Scicnce Marketing & Adtech, S.L, Making Science
Investments, S 1., Making Science Technology & Sofiware, S.L. y Pilot Ignite Gmbh,

8.2 La wtalidad de los activos financierns a corto plazo corresponden u I categoria de Activas
financieros @ coste amortizado.

8.3 Clasificacion por vencimientos:

La totalidad de los activos financieros n largo plazo al 31 de diciembre de 2022 ticae vencimiento
& mits de 5 affos.

El detalle por vencimientos de los diferentes activos finnncicros, con vencimiento determinado o
determinable, al cierre del ejercicio 2021 es el siguiente;

103 2024 xns Resto Total
1000000 - - 145542 1.143.542
10000 . - 143542 1343542

8.4 Las variaciones derivadas de las pérdidas por deterioro originadas por riesgo de crédito han
sido las sigudeates:

30122022 31.12.2021

Concepto Corto plazo Carto plaxo
Pérdida por deterioro Inlcial JaLem 272850
Correcelén valorativa por deterioro - 13,093
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Reversidn del detesiono - (13.0971)
Pérdida poe daterioro final 301974 301974

Durante el ejercicio 2022 no se ba registrado dotacion por insolvencias (43.095 euros durante
el ejercicio 2021), ni se ban revertido insolvencias dotadas en ejercicios anteriores (13.971
curos en ¢l gercicio 2021).

9) Fondos propios o

9.1, Capital Social

Durante €l ejercicio 2021 y con motivo de financiar las compras de las sociedade
adquiridas durante el ejercicio y detalladas en la nota 8, la Sociedad acordd en siete
ocasiones aumentar ¢l capital social mediante compensacion de créditos en un total de
707000 acciones y en un importe total de 7.070 curos de capital social y una prima de
emision de 11.297.430 curos, Debido a ello la Sociedad ha pasado a tener 77.693 euros de
capital social y una prima de emision de 13.893.377 euros,

Con fecha 31 de mayo de 2022, Ia Sociedad Dominante ha realizado una ampliacion de
capital, con una emision de 516.700 acciones a un precio de 0,01 euros de valor nontinal y
17,99 curos de prima de emisidn.

A 31 de diciembre de 2022, ¢l capital de In Sociedad es de 83.040 (de los cunles 180 curos
no estin exigidosjeuros con una prima de emision de 23,188,036 ewros y estd formado por
8.285.967 acciones de 0,01 euros de valor nominal cada una,

9.1.1  Acciones propias

La Sociedad cuenta a 31 de diciembre de 2022 con 150.699 acciones propias de 0,01 euros
de valor nominal cada una de ellas (211.748 acciones a 31 de diciembre de 2021), La
diferencia de acciones de autocartera corresponde a que la Sociedad ha entregado acciones
i empleados durante el ejercicio (ver nota 17).

Con motivo de las compra y venta con acciones de la Sociedad que ha realizado ¢l asesor
registrado, se han generado minusvalias por valor de 1.502,111 euros que se han registrado
en reservas (plusvalias por valor de 581,005 euros en 2021).

9.12  Reserva de capitalizacion

De acuerdo con el articulo 25 de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre del Impuesto sobre
Saciedades, segiin la cual debe dotarse una reserva indispoaible durante el periodo de cinco
aflos por ¢l importe de fa redoceién en la base imponible del Impuesto de Sociedades
aplicado ca concepts de Reserva de capitalizacién.

El importe de la reserva de capitalizacién & 31 de diciembre de 2022 asciende a 13.667
curos.

9.1.3  Reserva de nivelacion

De acverdo con el articulo 105 de fa Ley 27/2014 de 27 de noviembre del Impuesto sobre
Socicdades, segin la cual debe dotarse una reserva indisponible durante el periodo de 5
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aftos por el importe de la reduccidn en la base imponible del impuesto de Sociedad aplicado
cn concepla de Reserva de nivelacion,

El importe de la reserva de nivelacion a 31 de diciembre 2022 es de 130,003 euros.
9.2 Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de In Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse
ung cifra igual ol 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que éstu alcance,
al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podrd utilizarse para awmentar ¢l capital
en Ia parte de su saldo que exceda del 10% del capital ys aumentado, Salvo para la finalidad
mencicnada anteriommente, y mientras no supere el 20% ded capital social, esta reserva solo —
podes destinarse a la compensacion de péndidas y siempre que no existan otms reservas
disponibles suficientes para este fin,

A fecha de cierre de Jos ejercicios 2022 y 2021 la reserva legal no se encuentra totalmente
constituida (a 31 de diciembre de 2021 no se encontraba totalmente constituida).

—

<
La gestion de los riesgos financieros estd centraliznda cn ka direccion financiera la cual ticnfc}__)
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las varisciones en los
tipos de interds y tipos de cambio, asl como a los riesgos de erédito y liquidez. A continuacitn,
se indican los principales riesgos financieros que impactan la Sociedad:

Riesgo de crédito: Con caricter general so mantiene la tesorerfa v activos liquidos equivalentes
en entidades financieras de elevado nivel crediticio. Ningln clients tiene un saldo significativo
sobre las ventas de la Sociedad,

Riesgo de liquidez: Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los COMPromisos
de pago que se derivan de la actividad, se dispone de la tesarerfa que muestra el balance, asi
como de las lincas crediticias y de financiacion que se detallan en la nota 11, La Sociedad tiene
deadas financieras a tipo de interés de mercado,

Riesgo de mercado (inchiye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio): La
tesoreria y las lineas de crédito de la Sociedad con entidades financierns terceras y del Grupo
estin expuestss al Hesgo de tipo de interts, el cual pucde tener un efecto adverso en los
resultados financieros y en los flujos de caja. Del total de endendmiento que posee |n
Socicdad, aproximadamente un 56% se financia mediante tipos de interés fijo.
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11 Deudas a corfo y @ large plazo
El importe de Ias deudas a lango plazo al 31 de diciembre de 2022 que vencen e cada uno de

los ¢inco afios siguicntes, y del resto hasta su vencimicnto se detallan en |2 siguiente tabla: TSN
(
g
Vencimiento en aflos N
2028 en g %
2024 2025 2026 2027 Salcots TOTAL " >

Deudas con entidades R
de cridita 2.793.950 2480.220 1.301.400 - - 6.575.5710 \25
Oblignciomes y atros - = 3 3 EE—
Vilotes ieacciebls 11,762,523 11761575
Acrecdores comerciales I i | R !
y Olras cuentas § pagar
Dewdas con empeesas
del grupo y asocindas & - - < -
corto plao
it e 1.500000] 1500000 1.700.000 A ima0s|  asis3n
TOTAL 16,056,475 3.980.220 3.001.400 - 138304 23.176.399

[l importe de las deudas a largo plazo al 31 de diciembre de 2021 que vencen en cida uno de

los cinco anos siguientes, y del resto hasta su vencimiento se detallan en In siguiente tabla:

Vencimiento en afios
2027 en
2023 2024 2025 2026 adolants TOTAL
g entidades | 3993520 2650890 2333667  825.000 | 9802086
crédato
Obligacancs y otros 3 & B
) Jables «| 11.820.000 11.820.000

Otros pasivas
i e - 1.500.000 1.500.000 1.700.000 138504 48323
TOTAL 3.962,529] 15.970.8%0 3.833.6467 2,525,000 138304 | 26.460.3%)

El epigrafe deudas con entidades de crédito, a 31 de diciembre de 2022, se corresponde, con
préstamos & corto plazo con entidades de crédito por 4.355.765 euros (3.910.690 curos al 31 de
diciembre de 2021), préstamos # largo plazo por 6.575.570 euros (10.237.763 euros al 31 de
diciembre de 2021), facturas anticipadas por valor de 11.802,141 (2.950.774 curos al 31 de
diciembre de 2021) suros y lineas de crédito por 535320 curos (916.726 ewros al 31 de diciembre

de 2021).

A 31 de diciembre de 2022, estan formalizados varios préstamos con entidades bancarias:

|- Préstamo con Banco Santander, S.A. contratado el 14 de marzo de 2019 por 140,000 curos
de duracién 4 affos a un tipo de interés 2nual de 3,2%.
2- Préstamo contratada el 6 de junio de 2019 por 1.500.000 euros de duracién 80 meses a un
tipo de interés anual del 3% y con un periodo de carencia hasta 6 de dicicmbre de 2020.

Ampliacion el 29 de junio de 2020 por | millén de earos adicionales.



Making Science Group, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022

3- Préstamo con Banco Santander, S.A. contratado el 19 de junio de 2020 por S00.000 euros
de duracidn 48 meses a un tipo de interés anual del 2% v con un periodo de carencia de un
aflo finalizando el 19 de junio de 2025,

4- Préstamo con Caixabank, S.A. contratado el 9 de octubre de 2020 por 2.000.000 ewros de
duracin 60 meses y al tipo de interds anual 2,35%,

5- Préstamo con Banco Santander, S.A. contratado 23 de noviembre de 2020 por 1.500.000
curos de duracién 72 meses a un tipo de interés anual del 5,5% y con un periedo de carencia
de un afio.

6- Préstamo contratado con BBVA, S.A. ¢l 19 de febrero de 2021 por 2.000.000 euros 4 un
tipo de interés anual del 3,10% con vencimiento el 19 de febrero de 2023.

7- Préstamo contratado ¢l 20 de mayo de 2021 por 4,200,000 curos a un tipo de interés del

EURIBOR 2 6 meses + 2,70%, con un afie y medio de carencia y con vencimiento el 20 dg
mayo de 2026.

8 Préstamo contratado con Abanca, S.A. el 30 de septiembre de 2021 por |.000.000 euros &
un tipo de interds anual del 2,50% con vencimiento en 4 afios.

9- Préstamo contratado con BBVA, S.A. el 4 de noviembre de 2021 por 1.500.000 euros @ un
tipo de interés anual del 3,10% con vencimiento en 2 afos,

10- Préstamo contrstado con BBVA, S.A. ¢l 22 de diciembre de 2022 por 1,000,000 euros a un
tipo de interés anual ded 3,94% con vencimiento en 3 aisos,

El epigrafe deudas con entidades de crédito, a 31 de diciembre de 2022, se corresponde, con
préstamos a corto plazo con entidades de ceddito por 3,910,690 curos, préstamos a largo plazo
por 10.237.763 euros, deudas a corto plazo por una linea de anticipos de clientes por 4.483.213
euros, facturas anticipadas por valor de 2.950.774 eures y lineas de crédito por 916.726 euros.

Los gastos financieros correspondientes al ejercicio terminado ¢l 31 de diciembre de 2022 han
nscendido a 1.448.554 curos (695,826 curos a 31 de diciembre de 2021),

"Otros pasivos financieros™ s¢ componen principalmente de In deuda por Ia compea de las
socicdades participadas por importe de 4.800.000 eurcs & largo plazo a 31 de diciembre de 2022
y 2021,

El epigrafe “Obligaciones y otros valores negociables” recoge la emisién con fecha 8 de octubre
de 2021 de su primer programa de bonos por un valor de 12 millones de curos en el Mercado
Alternativo de Renta Fija (MARF), Dicha emisidn devenga intereses trimestrales con un tipo del
5,5% anual, La fecha de vencimiento ¢s el 13 de octubre de 2024,
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A efectos de lo establecido en fa disposician adicional tercera do la Ley 152010, de 5 de julie,
modificada por el spartado 2 del articulo 9 de la Ley 182022, de 28 de scptiembre, ¥ de
conformidad con la Resolucidn de 29 de febrero de 2016 del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, so incluye n continuacidn un detalle con el periodo medio de pago a
proveedores, ratic de las operaciones pagadas, ratio de las operaciones pendieates de pago, el
total de pagos realizados y el total de pogos pendientes:

/ =N
2022 2021 |
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 59 57
Ratio de operaciones pagadas 62 67
Ratio de operaciones pendientes de pago 47 35

e —
Importe (€) Imparte (€)

Total, pagos realizados 67.746,172 46.583.041

Total pagos pendientes 17.141.494 22,348 857

El volumen total de pagos realizados dentro del plazo legal en el ejercicio 2022 ascicnde a
58.603.586 euros lo que representa un 86% sobre ¢l total,

£1 nimero de facturas pagadas dentro del plazo legal asciende 8,312 facturas en ol ejercicio 2022
lo cual representa un 75% sobre ¢ total de facturas de proveedores.

12 Situacion fiscal
El detalle de los saldos mantenidos con las Administraciones Piblicas es el sigulente, ea curos;

31N22 31122021

Devdor Acreedor Deudor Acreeder
Corriente:
Impuesto sobes ¢l Valor Afadido - | 2878464 - | 1253508
Retenciooes por IRPF - 71347 - 6k 164
lapraesto sobue sociadades - 121253 - .
Ot bsmnos dee 12 Seguridad Social - 73568 . §1.109
AUV por fmgeesin cormiente 10817 - 1388 -
HP, rotzmciones ¥ 1agos a coenin 4470 - 12464 .
No corriente:
Pusivo por wrgucsto difende - 564019 - 56019

115237 | 3201650 126,299 | 13827

Total

kR |
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12.2 Impuestos sobre beneficios:

La conciliacion del importe neto de ingresos y gastos del ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2022, con la base imponible del impuesto sobre beneficios, se resume en la siguiente tabla;

Laldo de ingresos y gastos
lespuesta sobre Sociedades
DXferencias premanentes
Diferencims iemsporarias

Bsse imponible {Resultodo fiscal)

Total Base Imponible

Cuota inlegra

Deducciones por D4
Retenciones y pagos a cuenta
13quido 3 pagar

Saldo de ingesos y gastos
Impuesto sebve Socedades
Diferencias permanentes

Basve imponible (Resullado fiscal)

Totnl Base linponible

Cuctn Integen

Cucta liquida

Deducsones gprcicios mnierones
Deduccinies par 4D+

Retemciones y pagos & ouenta
Liquido a devolver

1123022
Cuenta de Pérdidas y Gusancias
Toral

(T0.803)
Z1303R

Astentos  Disminuciones

213038

1230912 {178.918)

248557

(62.139)
[62752)
123,666

lzzo2t

Caenta ce Pérdides v Gamancias

Aumentos  Disminuckines Total

72055
75185
380 590

534130

—
534,130
S350
133.532
{24.964)
(31383

(202.298)
(102 149)

75,185
350 8%

La Socicdad no tieae bases imponibles negativas pendientes de compensar a 31 de diciembre de

2022 ni 31 de diciemlbye de 2021,

Segin establece ln legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por kas sutoridades
fiscales o baya transourrido el plazo de prescripcion de cuatro aflos. Al clerre del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2022 Ia Sociedad tiene abiertos 8 inspeccién los ¢jercicios 2018
y siguientes del Impuesto sobre Sociedades v los @ltimos cuatro cjcrcicios para los demds
impuestos que e son de aplicacion. El Consejo de Administracion considera que se han
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pructicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por jo que, aun en
el caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion normativa vigeate por cl tratamiento
fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse,
no afectarian de marera significativa a ln memoria,

El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Euros

2022 2021
Impuesto carriente 213.038 75,185
Impuesto diferido - -
Total 213.038 75.185

13 Operaciones con paries vineuladas

Durante ¢l gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 s¢ hin realizado operacioncs con las
siguientes partes vinculadas:

Soekedad Tipo de vinculaciin
The Science of Digital S.1.. Sociednd daminante
Making Science Digital Marketing, S.L.U. Empresa de grupo
Making Science Labs SL.U. Emgresa de grope
Crepes und Texas, S.L.U, Empresa de grupo
Making Science Unipessaal, LDA Empresa de grape
Engenieria par k Innosvaciin 12T1C, S Empresa de grupo
MCentricksd, S.L.1, Empresa de grupo
Making Science Intemagionnl, LTD Empeesa de grupo
Owmniaweb Ialin SRL Empresa de grupo
Minking Science LLC Empeesa & grupo
Muking Scicuce Colombia SAS Empeesa de grupo
Muking Science Mexico SA de CV Empeesa & grupo
Making Scierce Colombia SAS Empeesa de grupa
Ventis SRL. Empresa de grupo
1I3MQ SRL Empresa de grupo
Celsius SAS Empresa de grupo
Loyal SAS Emperesa de grupa
Narz Media Ltd Empress d¢ grupo
Making Science LTD Empresa de grupo
Tre Kronor Medin AB Empresa do grupo
Tre Krooor Medi Danmark A/S Empresa de grupo
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Local Planet AH Empresa de grapo

Tre Krooar Medin Gateborg AB Empresa de gropo
Sweeft LLC Empresa de grupo
Sweelt Digital Empresa de grupo
Apal Growth Engines, S1. Empresa de grupa
Fundacién Making Science Entidad no Jucrativa vincalada
Jost Antonio Martinez. Aguiler Administrndoe

El detalle de los saldos de balance con partes vinculadas es of siguiente:

EJERCICIO CERRADO A 31.12.2(22

Inversiones » Saldes Deudas a cona

Sociedad Saldos deodares conte plieno acrecdotes plann

Making Sceence Leba, S.L.U. 198.020 77 400 - {544 533}
Making Science Digite Marketing, § LU, 4345151 - (L7S6218)  (36.517.299)
Making Science Unipessont Lita 3.402.190 = (M BAd)  (2564.193)
Ingenieris para la Imnovacdn 1271C, S.LU 1663 390 3.569.482 (439.099) (144.036)
Crepes and Tesas, S LU 904,784 1. 144,577 (720 818) (182555
Moentricksd, §.L.U 231233 1.265.906 (302 606) .
Making Sciesce Intemationsl, LTD 9 884,935 (47.186)  (3.721.718)
Omniaweb Halia SR 251216 k1416 (80.006) (996,072)
Celsius SAS 125.143 - . -
Loyal SAS 19,389 - . @4
Making Scienee LLC 494 094 . -
Agwa 3 (rowth Engines, §.1.. 57.519 236.332 (2.679) -
Vertis S K. L 1.037.619 6.871.993 (35.231) -
IBMQ S R.L . 302,656 - .
Making Saence Colombia SAS 83740 576.329 - .
Nam Media, LTD 99 927 - (36.191) (476.183)
SWEEFT INGITAL LLC 93 504 . - -
SWEEFT LLC 535226 980,438 (501.287) -
Tre Kronce Media Danmark ASS 4996 . - -
Tre Kronor Medin AB 687,750 - - -
Local Planet AB 2080 - - -
Tre Kronor Media Gotexoeg AB 2.99% - » -
Making Science, LTD 101.485 2.825.694 . -
Miskmg Scianor Mexico, SA de CV 4,319 62.210 - -
Fundsaidn Malking Science . 1.718 . -

Bistit Venture, S L. . 50.000
Tuotal empresas del grupo y asociadas S2ES0116 18,388,645 (5106.162) (45 146,910)
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EJERCICIO CERRADOD A 31.12.2021

Saldos Inversiones n - Saldos Doudas a
Sodedxl devdores corto plam pereadares orko pleeo
The Scierce of Digital, S L. 3.150 639.606 904,347 316435
Moking Science Labs, S.L.U. 293.7%9 286 528.343 34,25
Muking Scieree Digital Muketing,
S.LU 19.048. 263 4.227.913 13,565,179 1.493.195
Making Science Unipessoal La 767.311 1.737.600 1.520 94844
Ingenieria para I nnoveddn 2TIC,
S.L.U. 593,611 1280057 1.903 400,939
Crepes sxl Texas, S.L.U. 372,405 246.49% - 303249
Meentricksd, S.L.U, 18.510 1,834.527 - 119,371 S
Making Science International, LTD 2.923.741 2,810,940 - <
Omnigweb kalis SRL 331,452 - 962,349 49,292
Celsius SAS 222223 - -
Bastiat - 50,000 -
Making Science LLC - 198,874 - 15.000
Loyal SAS 1,299 824 - .
Agia 3 Growth Engimes, S L, 20.236 . -
Ventis Sil 737.681 2,824,160 -
Making Scicnee Colombin SAS 28,800 253.355 -
Nirm Media Ltd 213,675 - 312335
Sweedl tal 93.506 442206 164.567

Totul empresas del grupo y asocindas 26,968,198 16.546.061  16.275.976 2,991,199

La politica de precios scguida en In totalidad de transacciones realizadas durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2022 obedece a la aplicacidn del valor normal de mercado, de
acuerdo con el articulo 16 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades,

El defalle de fas operaciones con sociedades del grupo y asociadas del ejercicio terminado cl
31 de diciembre de 2022 y ¢l gjescicio terminado ¢l 31 de diciembee 2021 es ¢l siguiente:
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BIERCICIO CERRADD A 31122022

Servicios Serncies Ingresos Gastos
Socikedd prestados recibidos finmcieres  financéercs
Miking Science Labs, SL. U 208237 - - (16490)
Muking Science Digital Murketing, S1L.1U, 41090149 [238B261) - |826345)
Muking Science Unipesson Lok 1238158 - - (10273)
Ingenieria pora Ia Insowcico I2NC, SL.UL 1625640 (430612) 04.1%) -
Cropes and Texas, SL.U 0691 (646.105) 17,565 -
Moentricksd, S.LU. 629 145 (250.0&8) 49063
Making Sclerce Infernstionsl, L'TD 1518657 - 16,040 .
Omxiaweh SRLL 226139 (131.985) - (313.723)
Sweeft Dygtal LLC 2844 (1921.548) 31489 .
N Media Lirnitod vz (125.910) . (10.925)
Ceisivs SAS 125,142 - .
Loy SAS 2078889 - .
Vents SRL 552193 (25231 147549
13MQ, SRL. - - 2654
Miskirg Science Colomida, SAS 3282 . 12974
Makirg Science LLC - (105.592) 15.009
Agur 3 Growth, 51 57.520 (2214) | BA&
Tro brooor Media AR 1726391 (20810) -
Losal Planet AB 2080 ‘ - - L
Tre Kranor Media Golehorg AR 2598 . - E R ——
Tre Xranor Media Danssark ASS 4.996 . - 4
Making Scieace Ltd 101.486 - 19916 -
Making Science Mexico, SA de CV 4318 - 675 -
Tatal emipresas del grupo y asociadas 61819133  (6.048.361 379361  (897.456)

EJERCICIO CERRADO A 31,122021

Servilos Servicios Ingresos Gastos
Sociedad prestados  recibidos fnancieras  finnnckerog
The Science of Digleal, S.1.
Making Scienoe Labs, S.L.AL 460.139 (116.129) - (21.13%)
Making Science Digltal Marketing, S.1.U, 323726 (2.738.667) - (374.287)
Making Science Unipessonl Lda 2259633 - - (.51
Ingenieria poava by Innovaciin 12TIC, S04, 1065081 (1.016,636) 51.167 -
Crepes and Toxas, S 664,500 (568.695) V800 -
Meentrizksd, S.LUL 601310 {244,338) 73437 -
Making Science Intemational LTD 3.327.609 - 1772 -
Onnigweb SRL 452647 {77.965) - (11.541)
Sweeft Dighat 11O 93.504 (2723587 393 -
Nars Modia Limited 204,570 - - (1.669)
Celsius SAS 246,336 - - -
Loyval SAS 1.928.069 - - -
Ventis SRL T36.788 - 21198 -
Making Science Colombia - - 2545 -
Making Science LLC - 15, 2.637 -
Total vmpeesas del Rrupo v asociads 44478777 (5.049817) 162949 (410.155)

Las remunemaciones por todos los conceptos del Conscjo de Administracién (dos de euyos
miembros forman parte de la alta direccidn) de la Sociedad han ascendido 3 £50.000 euros en el
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ejercicio 2022 (582.000 curos en ¢l gjersicio 2021). Ea ¢l gjercicio terminado ¢l 31 de diciembre
de 2022 dichas remuneraciones del Consejo de Administracién pertenecen a la retribucién a Jos
miembros del Consejo de Administracion aprobada por la Junta de Accionistas con fecha 29 de
julio de 2021 y & los sueldos percibidos por los miembros del Consejo de administracion con
funciones cjcoutivas devengadas en el ejercicio 2022.

A 31 de diciembre de 2022 y 2021 hay un crédito concedido a un miembro del Consejo por
imparte de 118.750 eurcs y 118.750 euros, respectivamente. Aparie de esto, no existen anticipos
i ceéditos concedidos al Conscio de Administracion ni al personal de alta direccién de la
Sociedad, ni compromisos con los mismos en materia de pensiones y seguros.

De conformidad con bo establecido cn ¢l articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobada medinnte Real Decreto Legislativo 112010, de 2 de julio, con las modificaciones .-
introducidas por Ja Ley 31/2014, de 3 de diciembee, por la que se modifica la Ley de Sociedades
de Capital para la mejora del gobierno corporativo, los Administradores de la Sociedad ¥
personas vinculndas a los Administradores que se refiere el articulo 231 no han sefialado
situsciones de conflicto, directo o indirecto, que, pudicran tener con el interés de la Sociedad y
gue bsan sido comunicadas de acucrdo a lo establecido en dicho articulo,

14 Provisiones y contingencias

Al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembee de 2021, la Sociedad tiene presentados avales
relacionados con su operativa diaria y la prestacion de su servicio a Jos clientes por un impocte
global de 1.306,753 euros en 2022 y 1.197.000 euros en 2021 de los cuales estin dispucstos
306.753 curos en 2022 y 498.270 en 2021.

15 Periodificacicnes a cong plazo

La Sociedad registra en concepto de periodificaciones a corto plazo de su pasivo en el gjercicio
terminado ¢l 31 de diciembre de 2022 y el gjercicio cervado of 31 de diciembre de 2021, los
siguicntes saldos:

30122022 31.12.2021

Perindificnciones 2 conto plazo 1.382.348 g£.982

La Sociedad registra en este epigrafe diversos ingresos anticipades provenientes de diferentes
proyectos.
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16 lngresos y Gastos
16.1 Importe neto de lu cifra de negocios:

La distribucion del importe neto de la cifr de negocios por eategorias de actividades es Ia
siguiente:

Lireas de Negocio 2022 2021
Medics 88,173,428 61157432
Teenologia y servicios 11.167.639 5,904,303

99.341.067 67.061.825

Los ingresos de 14 Sociedad son, principalmente, en territorio nacional.

/
La Gestién de Medios recoge los ingresos por servicios de compra gestion de campaiias. Fste (
tipo de servicio esta regulado por contratos generalmente anusles y renovables lﬁdm}nw\

El epigrafe “Tecnologia y servicios™ recoge ¢l restante de servicios relacionados|con o=
marketing digital que la socledad ofrece.

16,2 Cargas sociales:
Su desglose es ¢l siguiente: “
2022 2021 ——
Segoridad Secial a cargo de la empresa 851823 582054
Otros gastos sociales 106.223 154,453
960046 736.607

16.3 Trabajos realizados por la empresa para su activo;

El detalle de los trabajos realizados por la empeesa pira su activo en o periodo de sicte meses
terminado el 31 de diciembre de 2022 es ¢l siguiente (ver nota 5 de inmovilizado intangible):

2002 2021
Desarollas £58.020 1.290.144
Aplicaciones
mformaticas 1.794,713 830912
2.652.738 2.121.0%

164 Servicios exteriores

desglose de los servicios exteriores es el siguiente:

2022 2021
Arrendomicntos ¥ chnotes 1.027.977 672987
Repamciones y conservacin 27.5%6 73,030
Servicios professanales independientes 4393.545  1.697,581
Primas ce segunos 39.544 136512
Servicios hancarios y smilires 32819 33608
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Puhlicidad, propaganda y relaciones plblicas 508732 470514
Sumingstros 71953 32.567
Otros servicios 2805361 2241958

£907.317 5367844

Sociedad, ¢s ¢l siguiente:

202
Modia
Mezhis ponderada poadendes de
N de presios '

Opoones sxiseston o 1recio &d gjercicio 177400 0% 255,878 0%
Opsicoes comoedhdin (+) S5.650 oo 20700 0,01 ¢
Opsicass amladm () (20 150) 116 (10.300) os————
Opoicnes codcadas () - - o ’
Opoioncs ejoradas |+ (5317 0,7 (0E.£45) a0
|Opocacs ol fed dd gercicio 150 65% L5 174N 0387

El ndmero ¥ la media ponderada de precios de las opeiones cjercitables en disposicion de la
Saciedad al 31 de diciembee de 2022 y al cicrre del gjercicio 2021 asciende a 150,699 y 0,42 y
177.470 y 0,87, respectivamente.

El desglose de las opeiones a cierre de ¢jercicio 2022 ¢s el siguientes:

Precto 4 clerviclo FI77) - 2024 e[ Teat
Opdones 001 8 1713 43063 17 10100} _ 126,732
Opdones 2,00 ﬁjﬂ 14,375 4.000

ol 23967
El desglose de las opeiones a cieme de ¢jercicio 2021 es el signiente:

o2

Precia del efereleio 2021] 2022 2023] 2024] 2025 [ Total
Opclones 001  2024] 39487 37.488] 32.438] 6500 118337
Opeiones 260 133s3] 20878 20.875] 4.000] - 59.133

F desglose de las opciones existentes en ¢l ejercicio 2022 es ef signiente:

(aracteristioas Ranpo de poacios
Imwu gondendi ‘
Niimen de precka Miizio Minemo

i : 0l).12.2022 150,649 0,42 2060 0,01
Opclones existentes n 11122021 177,470 0,87 260 0,01
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18 Otra informacin

Niumero medio de personas empleadas en ¢ curso del gjercicio terminado el 31 de diciembee
de 2022:

Categorfa profesional 2022 2021
Administrdores 5 3 =3}
Alea direccion 2 2 /
Emplesdos de tipa administrativo 19 10
Comerciales, vendedores y ~
; 18] 10 .

similores
Resto de personal cualificado 46 42

£8 &9

<

El niimero de miembros del Consgjo de Administracion y de personas empleadas al cieme de Jos
ejercicios, distribuido por categorias profesionales, es of siguiente:

A3l122022 A31122021
Categonia profesional Hombres Mujeres Hombres Mujeces

Admimstmdoses 4 1 - I
Altn direceidn 2 Q 2 0
Emplendos de tipo adminitrativo (] 15 5 4
Comerciales, vendedores y similares 5 5 g 4
Resto de personed cualificado 26 27 27 is

LR 48 46 44

Durante los ejercicios 2022 y 2021, I Sociedad no ha mantenido ningéin empleado con discapacidad
mayer o igual al treinta ¥ tres por cierto en ninguna categoria.

19 Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante ¢l gercicio por Grant Thomton S.L.P. por los servicios de
auditoria de cuentas ascendieron a 35,004 euros y por otros servicios de verificacidn ascendieron a
28.000 euros (29.000 ewros y 32.500 euros respectivamente en 2021),

20 Hechos posferiores

No se ha producido ningiin hecho posterior significativo con posterioridad al 31 de diciembre de
2022,

40
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2022

El ejorcico 2022 ha estado marcado por up aumento de EBITDA que ha pasado de
1,832492 aurcs en 2021 a 4.138.219 euros en 2022. Este incremento se ha debido™ .
principaimante al aumento de ke ingresos por la consacucikin por parte de la compan
de importantes confratos con nueves clentes durante el pariodo.

Durante ¢ ejpecicio 2022 ke mercados en los que Making Sdence estd prasente, e
commicce, Cloud, Marketing online y Data, han seguido creciendo a niveles de dos
digites. La cormpafia se ha convertido en proveador de referencia dal mercado gracias a
su esirategia de sorvicios 360"

Making Sdence liane como objetivos estratégicos |a Internacionallzacidn, y una rrm&"—")
intagracion tecnoldgica, Estos dos vectores seran claves para que Making Sclence siga

consolidardo su forlaleza como proveedor tecroldgico.
Acontecimientos importantes posteriores al cierre del ejercicio

No se ha producido ningun hecho posterior significativo con postedoridad al 31 de
dickambre da 2022

Instrumentoes financieros utilizados por la Socledad al clerre del ejercicio

A 31 de dicembre de 2022, 1a Scciedad mantiang un 15,64% de su financiackon a través
da fecursos propios y un 84,34% & través de financiacion ajena (incluysndo daudas con

ompresas ded grupo y asociadas).

La lesoraria v las lineas de crédiio de la Socedad con entidades financieras lercaras y
del Grupo estin expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual puede tener un efecto
adverso en ks resullados fnanclercs y en los flujos de caja. Del tofal de endeudamiento
que posen la Sociedad, aprodmadaments un 4,4% se financia madiante ipos de nteréds
fijo.

Actividades de 1+DH

La Sodedad tliene entre sus prindpales objetivos el desarrdllo de tecnologias propias
para proveer a sus clientes un servicko Integral. A 31 de dicembre de 2022, la Sociedad
mantiena inversiones an I+0+1 en los siguientes productos:

Gauss-Al: Framawork de Machine Learning que incluye modelos prediciivos pre-
disedfiados.

Nilo: Plataforma complata de comercio electronico que permile a las companias
lanzar su inlcistiva de comercio elacirdnico

Shoptize: Comparador de pracios que parmite a los usuarios finales comparar
precios de mas de S miiones de productos.

A 31 de didembra de 2022, la Socledad mantiene un total de 2.325 229 (2,233,755 euros
a 31 de diclembre de 2021) ewos activados como resultado de kos proyectos de
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desarrollo antediormente descrios asi como la Inversién en aplicadones Informélicas
para el desarrollo y eficiendia de procasos interncs. Asimismo, a 31 de didembre de 2022,
no s han enlificado indicks que indiquen un posbile daterdoro del valor de los
desarrollos activados,

4, Actiones propias

A 31 de diclembre de 2022, 1a Sodedad mantiene 150.699 acclonas proplas de 0,01 euros
de valor nominal cada una de ellas ocon la principal fineldad de establecer un plan
relributivo basado en acdones para los empleados de la Socledad v de las sociedadaes
del grupo,

5. Informacién de pago a proveedores

A efectos de lo establecido en fa disposicion adicionsl segunda de la Ley 312014, de 3 de
dicembre por la que s2 modifica la Ley de Sociedades de Capital y de conformidad con la /
Resolucion de 29 de febrero de 2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, 39 |
incluye a continuacién un detale con el periodo medio de pago a proveedores, ratio de las
operaciones pagadas, ratio de las operadones pendientes de pago, el total de pagos reali;
y &l total de pagos pendlentes

El pariodo medio de pago a proveedores de la Socedad a 31 de diciemnbre de 2022 y 2021 es
COMD Sigue:

Ejerc. 2022 Ejerc, 2021

Dias Dias
Pericdo medio de page a proveedores 59 57
Ratio de operaciones pagadas 62 G
Ratlo de operacianes pendientes de pago a7 a5

Imgorte (€) Importe (€)
Tolal pagos realizados 67 146.172 46.583.041
Total pagos pendienies 17.141.494 22.348.857

6. Riesgos e incertidumbres

Se describe a continuacidn el alcance de los riesgos procedentes de os instrumentos
financieros por su natiraleza;

Riesgos financieros estd centralizada en |a direccion financera la cual tiene
establecidos ke mecanismos necesaios para controlar la exposicon a las
variaclones en fos tpos de interés y tipos de cambio, asi como a 1os riesgos de
crédito y liquidez. A contnuacion, se indican los principales nesgos financieros
que impactan la Scciedad:

Rlesgo de crédito: Con caracter general se mantiene |a tesoreria y actives
lquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel credificio. Ning(n
cliente tiene un salde signficative sobre ias ventas de ka Sociedad.
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Riesgo de liquidez: Con &l fin de asagurar ia liquidez y poder atender lodos los
compromisos de pago que se derivan de la actividad, se dispons de la lesoreria
que muestra el balance, asf como de las lineas crediticles y de financiacidn. La
Socledad tiens deudas linancieras a tipo de interés de mercado.

Riesgo de mercado (incluye tipo de interds, lipo de cambio y ofros riesgos de
pracio): La tesoreria y las lineas de crédilo de la Sociedad con enlidades
financieras tercoras y del Grupo estdn axpuestas al nesgo de tipo de inlerés, &
cual puede tener un efecto adverso en ks resultados financieros y en los fiujos
de caja. Dl total de endeudamiento que posee la Sockedad, aprodmadamente
un 66% sa financia mediante tipos de Interds fijo,




FORMULACION DE CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION POR EL
ORGANO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por In legistacion vigente, los Administradores de Making
Science Group S.A. han formulado las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias,
estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo, memoria) e informe de
gestion de ln Sociedad correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembee de 2022,

Asimismo, declaran firmados de su pufio y letra bos citados documentos, mediante ls suseripeion
del presente folio anexo a la memoria, y ¢l informe de gestidn en el documento anexo.

Madrid, 23 de marzo de 2023

JIOSE ANTONIO MARTINEZ
AGUILAR

ALFONSO 0SO

AAe

JUAN FERNANDO  VERDASCO
GIRALT (Secretario no Consejera)
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1. Breve Presentacion de Compania

Making Science Group, S.A. (en adelante “La Sociedad dominante”) y Sociedades
Dependientes (en adelante “el Grupo Making Science” o “el Grupo” o “Making
Science”) configuran un grupo consolidado de empresas. La Sociedad dominante
del Grupo Making Science, es Making Science Group, S.A. (en adelante, “la
Sociedad Dominante” o simplemente “la Sociedad” o “la Compafiia”), constituida en
2001 y con domicilio social y fiscal en la Calle Lopez de Hoyos, 135, MADRID.

El Régimen Juridico en el momento de su constitucién era de sociedad de
responsabilidad limitada (S.L.), habiendo realizado una transformacion a sociedad
anonima (S.A.) acordada en la Junta General de la Sociedad de fecha 28 de
Octubre de 2019 e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid.

El objetivo social y actividad principal de la Sociedad Dominante y del Grupo
consiste en la prestacion de servicios de marketing y tecnologia, en las areas de
Marketing Digital, Analitica de Negocio, Comercio Electrénico y Servicios en la
Nube.

2. Estructura de Gobierno

A continuacion se detallan los distintos 6rganos y funciones sobre los que recae la
responsabilidad de la implantacion y el mantenimiento de un correcto y efectivo
Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF).

2.1 El Consejo de Administracion

Salvo en las materias reservadas a su sometimiento a la Junta de Accionistas, el
Consejo de Administracién es el maximo érgano de decisién, supervisiéon y control
del Grupo. EIl Consejo de Administracion tiene encomendadas las funciones de la
direccién, administracion, gestion y representacion del Grupo, delegando con
caracter general la gestion del dia a dia de los negocios al equipo ejecutivo y
concentrando su actividad en la funciéon de supervision, incluyendo el control de las
instancias de gestion, la orientacion de la estrategia del Grupo, la adopcion de las
decisiones mas relevantes y la evaluacion de la gestion de los directivos, ademas de
servir de enlace con los accionistas.

El Consejo de Administracién de Making Science es el responsable final de la
existencia y mantenimiento del SCIIF, asegurando que la informacion financiera
registrada es legitima, veraz y refleja de manera adecuada los acontecimientos y
transacciones llevados a cabo durante el ejercicio. En este sentido, y conforme al
Reglamento de la Comision de Auditoria y Control, ésta asume la supervision del
SCIIF.

El Consejo de Administracion de Making Science se reune como minimo
trimestralmente y dicho Consejo de Administracion se encuentra formado por las
siguientes personas:



José Antonio Martinez Presidente y Consejero Delegado del
Consejo de Administracion. Fue Director General de Google en
Espafa, Portugal y Canada, hasta 2016, tras una experiencia de 10
afnos. Participé en el lanzamiento de AirtelVodafone en Espana. Es
socio fundador de MCentric (2000) y The Science of Digital (2016). Es
profesor de Estrategia Digital y Tecnologia, en MBA en IE Business
School (2012 - actualidad). Graduado MBA en IE Business School, e
Ingeniero de Telecomunicaciones.

Alvaro Verdeja Vocal del Consejo de Administracion. Es COO y
co-fundador del grupo Making Science, y ha sido COO de Make desde
2006. Experiencia previa en Mercedes Benz, Grupo Uralita y
Startupbootcamp. Es socio fundador de WOPT, y Uva y Bellota.
Cuenta con certificaciones en Google Ads y Google Marketing
Platform. Graduado en Administraciéon y Direccion de Empresas
Internacional (E-4) en la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE).

Isabel Aguilera Vocal del Consejo de Administracion y miembro
del Comité de Auditoria. Es consultora de estrategia e innovacion y
profesora asociada de ESADE, asi como consejera independiente en
varias cotizadas, entre ellas: Cemex, Farmafactoring, Lar Espafa,
Oryzon Genomics o Hightech Payment Systems. Asimismo, ha sido
consejera independiente en Indra, Banco Marenostrum, Aegon
Espafa, Laurate Inc., entre otras empresas. Con anterioridad, ha sido
Presidenta de General Electric en Espafia y Portugal (2008-2009),
Directora General de Google en Espana y Portugal (2006-2008) y
Directora de Operaciones en NH Hoteles (2002-2005) y Directora
General en Dell Computer Corporation, dirigiendo las unidades de
negocio de Espana, Italia y Portugal (1997-2002). Adicionalmente, ha
ostentado roles en las areas de ventas y marketing en Olivetti PC,
Airtel (Vodafone) y Hewlett-Packard. Fue nombrada una de las 25
mejoras ejecutivas europeas por Financial Times y una de las 50
directivas mas influyentes a nivel mundial por Fortune, entre otros
reconocimientos. Graduada en el Programa de Direccién General de
IESE, Master de Direccidon Comercial y Marketing de |IE Business
School, y licenciada en Arquitectura y Urbanismo en la Escuela
Técnica Superior de Arquitectura de Sevilla.

Alfonso Osorio Vocal del Consejo de Administraciéon y presidente
del Comité de Auditoria. Presidente de BDO Espafia desde junio de
2006. Miembro del BDO International Council desde 1995 vy, desde
2008 a 2016, miembro de BDO EMEA Board. Tiene mas de 30 afos
de experiencia al servicio de clientes a nivel internacional. Top
Management Program (PAD) de IE Business School y licenciado en
Economia en la Universidad Complutense de Madrid.



Luis Moreno Vocal del Consejo de Administraciéon. Asesor fiscal y
Gestor administrativo colegiado. Estudios en Administracion y
Direccién de Empresas con Master en Asesoria fiscal por el Centro de
Estudios Financieros y Master en Gestion Administrativa. Experiencia
previa como ejecutivo de cuentas en X-Trade Brokers Dom Maklerski
(broker lider en mercados FX y CFD’s). Actualmente socio y Manager
del area de asesoramiento tributario en Cepresa.

2.2 La Comisién de Auditoria, Control y Cumplimiento

Segun los Estatutos de la Sociedad y el Reglamento del Consejo de Administracion
de la Compania, la Comision de Auditoria, Control y Cumplimiento tiene por
cometido evaluar el sistema de verificacion contable de la Sociedad, velar por la
independencia del auditor externo, revisar el SCIIF y vigilar la observancia de las
reglas de gobierno de la Sociedad.

La Comision de Auditoria, Control y Cumplimiento, como Comision Delegada del
Consejo de Administracién, se rige por lo dispuesto en el Reglamento del Consejo
de Administracion, el cual le otorga las facultades de informacion, supervision,
asesoramiento y propuesta en las materias de su competencia. En particular, y sin
perjuicio de otros cometidos que le pueda asignar el Consejo de Administracion, la
Comisién dispone de las siguientes competencias:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se
planteen en su seno en materias de su competencia.

b) Supervisar la eficacia del SCIIF, la auditoria interna y los sistemas de
gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con el auditor de
cuentas las debilidades significativas del SCIIF detectadas en el desarrollo
de la auditoria.

c) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién
financiera preceptiva.

d) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas, asi como
las condiciones de su contratacidon y recabar regularmente de éste
informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucidén, ademas de preservar
su independencia en el gjercicio de sus funciones.

e) Establecer las oportunas relaciones con el auditor de cuentas para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia, para su examen por la Comisidén, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislaciéon de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

f) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria
de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre la
independencia del auditor de cuentas.



g) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las
materias previstas en la ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo y en particular, sobre: (i) la informacion financiera que la Sociedad
deba hacer publica periddicamente; (ii) la creacion o adquisicion de
participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales; vy (iii)
las operaciones con partes vinculadas.

Actualmente la Comisién de Auditoria, Control y Cumplimiento esta compuesta por
tres miembros, dos de ellos Consejeros Independientes. La Comision se reune al
menos semestralmente y siempre que la convoque su Presidente. Su reglamento de
funcionamiento interno fue aprobado por acuerdo del Consejo de Administracion de
28 de abril de 2020.

2.3 Area de Control Financiero

El Area de Control Financiero responde de la existencia, implantaciéon y
mantenimiento de un correcto y efectivo SCIIF. La Sociedad gestiona internamente
la llevanza de los libros diarios, asi como la preparacion del paquete de Reporting
trimestral y demas informacién financiera que la Compafia prepara
recurrentemente. El Grupo dispone, ademas, de servicios profesionales contables y
fiscales externos en los paises en los que tiene filiales, cuya informacién es luego
revisada y consolidada por la funcién de Control Financiero. Adicionalmente, toda la
informacion es coordinada, revisada y consolidada por la funcion de control
financiero.

2.4 Auditoria Externa

Making Science cuenta con los servicios de una auditora de reconocido prestigio,
Grant Thornton, que se encarga de auditar tanto las cuentas anuales individuales de
la Sociedad como las consolidadas de todo el Grupo, ademas de realizar una
revision limitada sobre los estados financieros intermedios de la Sociedad y del
Grupo, para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de cada
ejercicio.

3. Sistema de Control de la Compania

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracién, los mecanismos de
Control Interno y de Gestion de Riesgos relacionados con la informacion financiera
son responsabilidad de la Comision de Auditoria, Control y Cumplimiento, que
posteriormente es supervisada por el Consejo de Administracion. El Consejo de
Administracion de Making Science considera que el entorno de control del Grupo es
adecuado y adaptado al tamafio de la Compania.



3.1 Realizacion de presupuestos y Plan de Negocio

La Direccion de la Compafia es la encargada de confeccionar los presupuestos
anuales y el Plan de Negocio del Grupo Making Science, siendo revisados y
aprobados por el Consejo de Administracién de la Compania. Dichos presupuestos
anuales son aprobados antes del comienzo de cada anualidad.

Posteriormente, el Consejo de Administracién realiza un seguimiento continuado del
grado de cumplimiento de los presupuestos marcados y un analisis de la evolucion
de la Compania, como minimo trimestralmente, estudiando las desviaciones del
presupuesto marcado y las posibles causas y soluciones de las mismas.

3.2 Controles internos

Making Science cuenta con procedimientos y actividades de control en todos los
procesos clave con el objeto de asegurar el adecuado registro, valoracion,
presentacion y desglose de todas las transacciones, en especial aquellas que
puedan afectar de forma material a los estados financieros de la Compania, asi
como la prevencién y deteccidon de posibles fraudes.

La preparacion de la informacion financiera y operativa esta repartida entre varios
Departamentos Operativos. Diversas funciones operativas (contabilidad, facturacién,
RR.HH., etc) en conjuncion con algunos servicios externos preparan la base de la
informacion financiera, que luego consolida y aglutina el Departamento Financiero.

El Grupo dispone de un departamento de Program Management que, junto con el
departamento Financiero, han disefiado un sistema de procesos de aprobacion, que
mediante un flujo de aprobaciones gobierna los procesos operativos (otorgamiento o
retirada de permisos de acceso a sistemas de la informacion, solicitud de
vacaciones, solicitud de compra de material, registro y control de gastos, etc.).
Estos procedimientos estan disponibles a través de una Intranet con que cuenta el
Grupo, al que tienen acceso, mediante conexidon segura, todos los empleados y
partes involucradas.

Cada uno de los procedimientos estd documentado y representado mediante
flujogramas y matrices de control y responsabilidad y tiene asignado un responsable
que se encarga de su revision y actualizacién. La creacion de un procedimiento
nuevo o la actualizacion de uno existente es oportunamente revisada y autorizada
por la direccion del departamento correspondiente, antes de su publicacion en el
portal de procedimientos. Estos procedimientos permiten que las actividades
criticas de la Compafiia cuenten con la aprobacioén y supervision necesaria y que los
procesos asociados se activen automaticamente, como es el caso de facturacion a
partir de la provisién de recursos nuevos para un cliente.

Dado el nivel de automatizacion del Grupo en sus sistemas de facturacion, procesos
de flujo y sistemas de cobro, las politicas y procedimientos de control y seguridad
sobre los sistemas de informacion que soportan los procesos clave de Making
Science tienen una relevancia especial. En este sentido, se han identificado una
serie de sistemas clave para la operacion y la generacion de informacion en la
Compaiiia, para asegurar tanto la disponibilidad e integridad como la seguridad de
los mismos. El Grupo dispone de un area de Seguridad Informatica, que dentro de la



Direccion de Sistemas vela por la seguridad de todos los procesos informaticos, en
especial de los identificados como relevantes.

Posteriormente a su preparacion, el Grupo tiene varios mecanismos de revision y
autorizacion a distintos niveles de la informacion financiera:

1.

Primer Nivel: Area de Control Financiera, Direccion General y Comité de
Direccién. La responsabilidad principal de este primer nivel es hacer frente a
la operativa del dia a dia que afecta a la informacion financiera de la
Compafiia y, en consecuencia, desarrollar y ejecutar las actividades de
control necesarias para asegurar la integridad de la informacion financiera.

Segundo Nivel: Auditoria externa y Comité de Auditoria, Control y
Cumplimiento. Antes de su aprobacién por parte del Consejo de
Administracion, los Estados Financieros semestrales y anuales, junto con sus
cuentas, son auditados por los auditores, y sus sugerencias debatidas.
Dichos Estados Financieros y cuentas son posteriormente presentados por
parte del Auditor a la Comision de Auditoria, Control y Cumplimiento, quien
se encarga de su revision. En estas revisiones, los miembros de la Comisién
debaten también con el Auditor sobre los aspectos mas relevantes de su
revision y de los mecanismos de control de la Compaiiia.

Tercer Nivel: Consejo de Administracion. La Comision de Auditoria,
Control y Cumplimiento presenta posteriormente sus conclusiones al Consejo
de Administracion de la Sociedad, quien se encarga de la formulacién de las
Cuentas Anuales y la aprobacion de los Estados Financieros Intermedios
preceptivos.  Adicionalmente, el Consejo de Administracion realiza un
seguimiento exhaustivo del Plan de Negocio y el grado de cumplimiento del
presupuesto del afo, ademas de revisar las estimaciones y juicios contables
mas significativos utilizados en la elaboracion de la informacion financiera.

Entre los distintos procesos de la Compafia, los procesos financieros mas
relevantes de la compafia son los siguientes:

Consolidacién y reporting

Inmovilizado inmaterial

Activos y pasivos financieros

Facturacién clientes y conciliacion cobros
Tesoreria

Aprovisionamientos/Cuentas a pagar
Recursos Humanos

Impuestos

Cierre contable

La facturacion y los cobros a clientes estan automatizados en el sistema de
facturacion, y se producen automaticamente por todos los recursos dedicados a
clientes, utilizando el uso del método de pago especifico para cada cliente. Los
cobros son luego revisados por el Departamento de Facturacién, y conciliados y de
nuevo revisados por el Area de Tesoreria.



En materia de pagos, el Grupo realiza una propuesta de pagos de caracter menual,
que se prepara por el area financiera. Dichas propuestas son luego revisadas por el
Area de Control y posteriormente aprobadas y ejecutadas por la Direccion General.

El Grupo cuenta también con procedimientos mensuales que regulan el cierre
contable de las filiales y la preparacion de los estados financieros, asi como el
formato de informacion financiera para posibilitar una correcta consolidacion y
consistencia en todas las filiales, y seguimiento del grado de cumplimiento de las
previsiones del ejercicio.

Con anterioridad a la formulacién de las cuentas anuales y a la aprobacion de los
estados financieros semestrales, el Director Financiero se reune con los Auditores
Externos para analizar y evaluar la informacion financiera como paso previo a su
remision al Consejo de Administracion y la Comisién de Auditoria, Control y
Cumplimiento.

3.3 Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores

Consciente de la sensibilidad de cierta informacion financiera y en cumplimiento de
lo dispuesto en el articulo 225 del Texto Refundido de la Ley del Mercado de Valores
aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 25 de octubre y la Circular
2/2018 relativa a los requisitos y procedimientos aplicables a la incorporacién y
exclusion en el Mercado Alternativo Bursatil de acciones emitidas por empresas en
expansion, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd, en su sesién del 20
de noviembre de 2019, un Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de
Valores con el fin de establecer los criterios, pautas y normas de conducta a
observar por la Sociedad y sus administradores, directivos, empleados vy
representantes en las materias relacionadas con el mercado de valores. En
concreto, los administradores, la totalidad de los miembros del Comité de Direccion
y aquellos miembros del equipo financiero con acceso a informacion privilegiada se
han incluido como Personas Sujetas y tanto ellos, como las personas a ellos
vinculadas, tienen ciertas restricciones a la hora de operar con titulos de la
Compafiia, ademas de la obligacién, en cualquier caso, de notificar cualquier
operacion. Dicho reglamento fue modificado parcialmente, por lo que al articulo 7 se
refiere, y publicado en la pagina web de la compainiia, por acuerdo del Consejo de
Administracion de fecha 28 de abril de 2020.

Para garantizar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores, el mantenimiento de la Lista de Personas Sujetas, Vinculadas
e Iniciados y el Tratamiento de la Informacion Privilegiada y de la Informacién
Relevante, existe un Responsable de Cumplimiento Normativo en Making Science.



4. Evaluacion de Riesqos

Las politicas de gestidn de riesgos son establecidas por la Direccion y revisadas por
los Administradores de la Sociedad. Making Science ha evaluado los riesgos mas
relevantes que puedan afectar a su negocio, mayormente financieros, operativos y
regulatorios y los ha clasificado en diferentes categorias y apartados, relativos a su
impacto y causa, para poder identificar las areas de riesgo, su cuantificacion y
mecanismos posibles de mitigacion que permitan gestionar y minimizar la
exposicién de la Compaiia. A continuacién se detallan los riesgos financieros mas
significativos:

a) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento
de las obligaciones contractuales de las contrapartes de la Sociedad, es decir, por la
posibilidad de no recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en
el plazo establecido.

La Compafia mantiene un control exhaustivo sobre sus cobros con objeto de
minimizar este riesgo.

b) Riesgo financiero de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en
el valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de los instrumentos financieros
debidas a cambios en los precios de mercado. El riesgo de mercado incluye el
riesgo de tipo de interés, de tipo de cambio y otros riesgos de precio.

c) Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se produce por la posible pérdida causada por
variaciones en el valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de un
instrumento financiero debidas a cambios en los tipos de interés de mercado. La
exposicién de la Sociedad al riesgo de cambios en los tipos de interés se debe
principalmente a los préstamos y créditos recibidos a largo plazo a tipos de interés
variable.

d) Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio se produce por la posible pérdida causada por
variaciones en el valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de los
instrumentos financieros debidas a fluctuaciones en los tipos de cambio.

La moneda en la que se presentan los informes financieros consolidados del Grupo
Making Science es el euro. Los pagos en divisa son, de momento, poco
significativos (basicamente dolar americano en la actualidad), por lo que las
fluctuaciones en las tasas cambiarias entre euro y divisas no-euro suponen que se
den beneficios o pérdidas derivados del tipo de cambio, siendo estas de impacto
muy limitado. Con la internacionalizacién del Grupo Making Science, el riesgo de
tipo de cambio puede incrementarse. En este aspecto, Making Science valorara su



exposicion a cada divisa para decidir la conveniencia de comprar cobertura de tipo
de cambio.

e) ros i reci
No existen otros riesgos de precio significativos para la Sociedad.

f) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que la Sociedad no pueda
disponer de fondos liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste
adecuado, para hacer frente en todo momento a sus obligaciones de pago. La
Sociedad dispone de tesoreria de liquidez inmediata, y de lineas de financiacién a
corto plazo, que aseguran la cobertura del riesgo de liquidez en todo momento.

5. Comunicacion de la informacion financiera

Para Making Science, la informacion financiera constituye un factor determinante
tanto para poder desarrollar sus labores de control interno y seguimiento operativo,
como para ofrecer a los accionistas, potenciales inversores y resto de ‘stakeholders’
una informacién adecuada y en tiempo.

La Sociedad lleva sus libros contables siguiendo las normas marcadas en el Plan
General Contable en Espafia. Las Cuentas Anuales de Making Science son
elaboradas siguiendo el principio de empresa en funcionamiento y conforme a los
registros contables, donde se recogen tanto las transacciones como los activos y
pasivos surgidos en el ejercicio. Adicionalmente, las cuentas anuales se someten
anualmente a auditoria financiera y semestralmente a una revision limitada llevada a
cabo por un auditor de reconocido prestigio y son revisadas por la Comision de
Auditoria.

El Grupo cuenta con sistemas informaticos que permiten registrar las distintas
transacciones y que ademas facilitan un tratamiento homogéneo y la informacion
necesaria para la elaboracion de los estados financieros consolidados. El proceso
de consolidacion y preparacion de los estados financieros se realiza de forma
centralizada por parte del Departamento Financiero. También de forma centralizada,
se realizan los procesos de facturacion y de conciliacion de cobros, y también los de
gestion de proveedores y pagos, facilitando la calidad y el control de los procesos
mas criticos, asi como de su supervision.

La informacion financiera reportada al Mercado se elabora a partir de los estados
financieros consolidados obtenidos a través de las herramientas de la Compaiia,
asi como de cierta informacién complementaria reportada por otros departamentos o
filiales, necesaria para la elaboracion de la memoria anual y/o semestral, o las
informaciones financieras trimestrales. Una vez preparada, se realizan controles
especificos para la validacién de la integridad de dicha informacion.



Antes de su comunicacién al Mercado, ademas de los controles internos ya
mencionados, las cuentas anuales o revisién limitada semestral es revisada y
auditada por el Auditor Externo y por la Comision de Auditoria, Control y
Cumplimiento, y por el propio Consejo de Administracidon que las formula o aprueba.
En el caso de informacién financiera trimestral u otra comunicada a través de
Informacién Privilegiada u Otra Informacion Relevante al Mercado, la informacion se
revisa y aprueba por parte del Departamento Financiero primero y de la Direccion
General después y posteriormente se somete ademas a la revision del Asesor
Registrado de la Compafiia, Renta 4 Corporate S.A.

Este constante contacto con los miembros del Consejo de Administracion, asi como
con el Asesor Registrado, permite que la informacion publicada en la pagina web,
las presentaciones corporativas o financieras, las declaraciones realizadas y el resto
de informacion emitida al Mercado sea consistente y cumpla con los estandares
requeridos por la normativa de BME Growth.

Entre otros, la Compania tiene definido un manual de Procedimientos Internos
Establecidos para Evitar la Asimetria de Informacién en el Mercado, que regula el
proceso para la publicacion de cualquier informacién financiera, Informacién
Privilegiada u Otra Informacién Relevante. Dicho proceso se detalla a continuacién:

e Identificacién por parte de la Sociedad (en linea con las explicaciones
recibidas del Asesor Registrado, asi como con la Circular 3/2020) o el Asesor
Registrado de un acontecimiento que podria ser constitutivo de Informacién
Privilegiada u Otra Informacién Relevante.

e Envio de documentacién soporte del mencionado acontecimiento al Asesor
Registrado para su analisis y evaluacion.

e Redacciéon de la Informacion Privilegiada u Otra Informacion Relevante por
parte de la Direccion de la Sociedad y el Asesor Registrado.

e Revision de la Informacion Privilegiada u Otra Informacién Relevante
consensuada entre la Sociedad y el Asesor Registrado, por parte del
Consejero Delegado y Presidente del Consejo de Administracion.

e (Carga de la Informacion Privilegiada u Otra Informacion Relevante acordada
entre las partes mencionadas anteriormente en la pagina web de BME
Growth, por parte de la Sociedad.

e Aprobacion de la Informacion Privilegiada u Otra Informacion Relevante por
parte del Asesor Registrado antes del comienzo de la subasta de apertura o
después de la subasta de cierre.

e Confirmacion por parte del Asesor Registrado de la publicacion de la
Informacidn Privilegiada u Otra Informacién Relevante.

e Carga de la mencionada Informacién Privilegiada u Otra Informacion
Relevante en la web de la Sociedad por parte de la Compafiia.

La Sociedad y sus representantes son conscientes de las implicaciones que
conlleva la negociacién de sus titulos en BME Growth, especialmente en lo que
respecta a velar por que no haya asimetria de informacion en el mercado
(principalmente, articulo 17 del Reglamento (UE) n® 596/2014 sobre abuso de
mercado y en el articulo 228 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores,



aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, asi como en la
Circular 3/2020 de BME Growth).

Respecto a las recomendaciones realizadas por la Due Dilligence Financiera, la
Sociedad ya ha establecido los mecanismos necesarios para cumplirlas:

e Refuerzo del equipo financiero con talento senior consolidado en el area de
auditoria/contabilidad.

e Puesta en marcha de procesos automatizados para incrementar la velocidad
del cierre contable.

e Nuevos procesos de conciliacidbn inter-compania para facilitar la
consolidacion.

e Creacién de un departamento de Tesoreria independiente dedicado en
exclusiva al control del Cash Flow (incluyendo saldos de clientes vencidos) y
de las obligaciones derivadas de la financiacién del Grupo.

e Puesta en marcha de gestion documental a nivel de todas las companiias del
Grupo (en marcha).

6. Actividades de monitorizacion y supervision

Las actividades de monitorizacidén y supervision de las organizaciones tienen como
objetivo determinar si los distintos componentes del SCIIF de las mismas funcionan
correctamente.

El Consejo de Administracion de Making Science mantiene una posicion de
supervision continua en las actividades realizadas, llevando a cabo una revision de
los resultados que se reportan trimestralmente en las reuniones periodicas del
Consejo.

De forma especifica, en relacion con las actividades de supervision del SCIIF, la
Comisién de Auditoria, desarrollara, entre otras, las siguientes actividades durante
el ejercicio:

= Revision de las cuentas anuales consolidadas del Grupo y los estados
financieros intermedios.

= Analisis del plan de auditoria anual del Auditor Externo, asi como las
principales areas de interés o transacciones significativas objeto de revision
del ejercicio.

= Aprobacion de las actuaciones del afio y el plan de auditoria anual.

* Revision con el Auditor Externo de sus percepciones del SCIIF y las
debilidades del sistema, en su caso, percibidas en el desarrollo de los
trabajos de auditoria y revision.

Por su tamafo, a la fecha la Compafia no cuenta con una funcién especifica de
Auditoria Interna, que potenciaria la revision, monitorizacion y supervisién del SCIIF
Llegado el momento, la Comisién de Auditoria, Control y Cumplimiento podra
sugerir su creacion, que seria aprobada por el Consejo de Administracion. Dicha
funcién interna dependera directamente del Consejo de Administracion, articulada a
través de la Comision de Auditoria, Control y Cumplimiento, para garantizar la plena
independencia de sus actuaciones.



